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1. Manazerské shrnuti

Ustecky kraj ma unikatni predpoklady stat se jednim z hlavnich center rozvoje
vodikové ekonomiky v Ceské republice. Tato aktualizace Vodikové strategie
Usteckého kraje (navazujici na plivodni dokument zroku 2022) reflektuje
zdsadni posun vevropské inarodni legislativé (RED Ill, AFIR, ETS, atd.),
aktualizaci Vodikové strategie Ceské republiky v roce 2024, schvélené dotaéni
projekty zacilené na oblast spjaté s rozvojem vodikového hospodarstvi v kraji
i realné ekonomickeé a technickeé limity. Cilem je vytvorit realisticky, proveditelny
rdmec, ktery vyuZzije komparativni vyhody kraje a zaroven minimalizuje rizika
neuspéchu.

Ptiprava aktualizace navazuje na dlouhodobé rozvijené aktivity Vodikové
platformy Usteckého kraje, které byly déle intenzifikovany v ramci projektu
Rozvoj vodikového Udoli v Usteckém kraji, ktery byl podporen Operaénim
programem Spravedliva transformace. Dokument vznikl jako spolecny vystup
Hospodarské a socialni rady Usteckého kraje coby nositele projektu a
projektovych partnerd — Energetického centra Usteckého kraje a Inovaéniho
centra Usteckého kraje, za aktivniho zapojeni &lend, partnert a hosttl Vodikové
platformy Usteckého kraje. Jeho pFiprava byla zaloZena na rozsahlé praci s daty,
odbornych konzultacich a participativnim projednavani s klicovymi regionalnimi
i nadregionalnimi stakeholdery. Aktualizovana strategie tak predstavuje
spolecny strategicky rdmec vychazejici z aktualnich podminek, realnych
zkuSenosti a potfeb aktérli vodikového hospodéfstvi v regionu. Dne 20. srpna
2026 byla projednana Krajskou radou pro konkurenceschopnost Usteckého
kraje a vzata na védomi. Aktualizovana strategie bude nadale tvofit logickou
sou&ast implementace RIS3 — Strategie inteligentni specializace Usteckého
kraje, nebot rozvoj vodikového hospodarstvi predstavuje jednu z oblasti s
potencialem prispét k budouci konkurenceschopnosti regionu, rozvoji inovaci,
technologickych firem a ekonomiky s vy$si pfidanou hodnotou.

@

Vychozi situace a silné stranky kraje
Ustecky kraj z(istdva dominantnim regionem energeticky naroéného primyslu
v CR - na jeho tUzemi pfipad4 vice nez 30 % celorepublikové produkce v téchto
odvétvich. Kliovi hraci jako ORLEN Unipetrol ¢i SPOLCHEMIE zajistuji jak
existujici poptavku po vodiku (stavajici produkce ~94 kt/rok, pfevazné Sedy
a nizkouhlikovy), tak potencial pro dekarbonizaci. Kraj ma rovnéz strategickou
polohu na dvou planovanych vétvich budouci vodikové prepravni soustavy
NET4GAS (zadpadni a severni) ajiz disponuje jednou vefejnou vodikovou plnici
stanici (HRS).
Za velmi specifickou lze oznacit situaci spjatou srelativnim podilem OZE
v regionu. V rdmci Ceské republiky vykazuje Ustecky kraj 2. nejvy$si absolutni
vyrobu elektfiny z OZE. Tento fakt definuje dobré predpoklady k rozvoji dalSich
novych zdrojl, a to i ve vazbé na probihajici Gtlum tradi¢nich zdroj(i a provazané
moznost vyuziti silné dimenzované pfenosové a distribucni infrastruktury. Ta
vedle rozvoje OZE predstavuje vyznamny potencidl ipro rozvoj akumulace
vyrobené elektfiny — mj. napriklad i do vodiku - a rozvoj systémovych sluzeb pro
bilancovani novych zdrojii vCR jako jsou malé moduldrni reaktory, rozvoj
novych jadernych blokd aspoluprace sNémeckem v pfipadé zvySovani
preshraniCnich pfenosovych kapacit vramci posilovani evropskych
prenosovych kapacit a plné liberalizovaného energetického trhu.
Na druhé strané z(stavaiji platné limity:

e vysoké ceny elektfiny (zejména vlivem ceny regulované slozky),

e nedostate¢na realna poptavka po RFNBO vodiku,

e absence potencialu pro rozvoj objemové vyznamné vodikové mobility

a souvisejici infrastruktury v nejblizsich letech.

Presto lze Ustecky kraj diky primyslovému zakladu, existujicim projekttim

aschvalenym dotacim (k1. 1. 2026 nejvice schvalenych kapacit MW
elektrolyzér v CR) povaZovat za jeden z nejperspektivnéj$ich region(i pro rozvoj
vodikového hospodarstvi.

Strategie definuje osm klicovych strategickych cild, které jsou dale provazany
se 14 konkrétnimi KPI:
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Vyroba RFNBO vodiku - instalovany vykon elektrolyzérd 15-30 MW

Spotieba RFNBO vodiku — 6-10 kt/rok — za pfedpokladu existence

novych lokalnich zdroji RFNBO v regionu (pfipadné dalSich lokalnich

zdrojli vramci CR jako celku) a po roce 2032 iexistence vodikovodu

NET4GAS pro import vodiku do Usteckého kraje, resp. CR.

3. Vodikova doprava ve verejném akomunalnim sektoru — min. 5
autobusU + 3 vozidla technickych sluzeb

4. Infrastruktura — 2 vefejné HRS, cca 65km patefnich plynovodi
pfestavénych na dopravu vodiku véetné uréeni pfipojnych bodd pro
jeho néaslednou distribuci koncovym spotfebiteldim

5. Vyzkum, vyvoj ainovace — min. 3 aktivni vyzkumné projekty (vyvoj H,
technologii, energetickych derivatd a aplikace technologii v praxi)

6. Vzdélavani alidské zdroje — min. 2 nové/inovované vzdélavaci
programy, obory, specializace &i moduly (SS + VS)

7. Rozvojtechnologickych vodikovych firem

8. Komunikace a propagace — plné implementovany komunikacni plan

Vodikové strategie Usteckého kraje

N =

Tyto cile jsou nastaveny racionalné arealisticky — vychdzeji z aktualnich
legislativnich pozadavk( EU (RED Ill, AFIR), schvalenych dotac¢nich projektd,
realné poptavky v kraji aveskerych dosavadnich zkuSenosti stakeholderd
s rozvojem vodikovych technologii v Usteckém kraji a potazmo CR.

Klicova opatieni
Strategie obsahuje 10 konkrétnich opatfeni s terminy, odpovédnymi subjekty,
spolupracujicimi partnery a zdroji financovani:
e Realizace projektl vyroby obnovitelného (RFNBO) vodiku (15 MW do
2028)
e Spotifeba obnovitelného (RFNBO) vodiku v rafinériich a v chemickém
pramyslu (~6 kt do 2030) — primarné ORLEN Unipetrol
e Vystavba 2 HRS 350 bar vUsti nad Labem ajednom dal$im mésté
(plnéni AFIR)
e  Pilotni vodikovd MHD a komunalni technika v Mosté (do 2028)

ok

e Podpora repurposingu plynovodd NET4GAS anavazné distribucni
infrastruktury

e Vyzkumné projekty (UJEP, CVUT, VSCHT)

e Nové &iinovované studijni obory (SS + UJEP)

e Komunikacni plan (do 2028)

e Iniciace a podpora regulatornich zmén v souvislosti s identifikovanymi
legislativnimi bariérami

e Mapovani, propojovani a akcelerace technologickych firem zapojenych
do vodikového hodnotového fetézce v Usteckém kraji

Ocekavané dopady do roku 2030

o Hospodaiské ~> investice pres 2 mld. K&, vznik 20 pfimych + 40
nepfimych pracovnich mist, udrzeni adalSi podpora rozvoje
kompetenci kvalifikovanych pracovniki v kraji; akcelerace rozvoje firem
pfimo spojenych s vodikovymi technologiemi a jejich aplikacemi (Chart
Ferox, Interkov, 2JCP, Valcon International a dalsi), resp. prostor pro
vznik zcela novych podnikatelskych aktivit a pfichod novych investor(

e Klimatické -~ tspora emisi sklenikovych plyn( a umoznénijejich lokalni
konverze prostrednictvim pokrocilych dekarboniza¢nich technologii;

e Socialni » posileni technického vzdélavani, vytvoreni potencialu pro
ucelné orientované rekvalifikace, podpora konceptu spravedlivé
transformace uhelného regionu;

e Energetické > diverzifikace zdrojl, zvySeni odolnosti aenergetické
sobéstacnosti prostfednictvim moznosti vyuziti vodiku jako prostfedku
pro kratkodobé, strednédobé a potencialné i sezénni ukladani energie.

e Inovacéni > 3+ vyzkumné projekty, posileni reputace kraje jako
»Hydrogen Valley“.

Rizika a doporuceni

Hlavni rizika zGstavaji ve vysokych vyrobnich nakladech RFNBO, nedostate¢né
motivované poptdvce arychlém poklesu konkurenceschopnosti vodikové
mobility proti ostatnim formam bezemisni dopravy. Strategie proto klade dliraz
na tésnou vazbu vyroby a spotieby (pfedevsim v chemickém priimyslu) ana
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pilotni projekty v dopravé a infrastruktuie, které mohou rychle prokazat
funk&nost a provozni vyhody proti ostatnim formam bezemisni dopravy.

Doporuceni pro dalSi postup:

e Projednani strategie na krajské Urovni azarazeni do aktualizaci
klicovych krajskych dokumentl (Strategie rozvoje, RIS3, Plan
spravedlivé transformace ibudouci Narodni aregionalni partnersky
plan).

e Aktivni koordinace Vodikové platformy Usteckého kraje pod vedenim
Hospodarské a socialni rady Usteckého kraje.

e Pravidelné vyhodnocovani postupu implementace této strategie
prostrednictvim
14 KPI's prvni komplexnireviziv roce 2029 a zavére€nou zpravou v roce
2031.

Strategie je Zivy dokument, ktery ma potencial vyznamné pfispét k udrzeni
arozvoji pramyslové zakladny aspravedlivé transformaci regionu
a dekarbonizaci kraje. Uspé&ch zavisi na rychlém zahajeni pilotnich projektd a na
intenzivni spolupraci mezi krajem, prdmyslem, akademickou sférou a statni
spravou.
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2. Vychozi stav a kontext

2.1. Socioekonomicka charakteristika kraje

Ustecky kraj (UK) je priimyslovym regionem s dlouholetou tradici zejména
vodvétvich tézby hnédého uhli, energetiky achemického primyslu se
zamérenim zejména na vyrobu pohonnych hmot a dalSich chemickych latek.
Vzhledem kdominantni pozici Usteckého kraje vramci CR vuvedenych
odvétvich energeticky naroéného charakteru (na UK pripadé vice nez 30 % podil
energeticky naroénych odvétvi v CR) reprezentovanych napt. spoleé¢nostmi
ORLEN Unipetrol, SPOLCHEMIE aj., kraj patfi mezi vyznamné regiony
s potencialem v rozvoji vodikové ekonomiky, jelikoz disponuje pro tento ucel
velmi dobrym technickym zazemim a aktivnimi stakeholdery spoluvytvarejicimi
postupné vodikové udoli Usteckého kraje. DileZitym stimulem pro rozvoj
vodikové ekonomiky UK jsou rovnéz faktory ekologické vychazejici z evropskych
i ndrodnich klimatickych cild zejména voblasti dekarbonizace, nicméné
klimaticko-geografické podminky pro vyrobu cenové dostupného RFNBO
vodiku v dostateném mnozstvi jsou vUK stejné jako vcelé CR ne zcela
vyhovuijici.

Na druhou stranu UK patfi co do ekonomické vyspélosti hned po Karlovarském
kraji k nejslabsim v CR (dle stavu k roku 2023). Z hlediska regionalniho HDP na
obyvatele je na 70 % prdimérné hodnoty za celou CR. Sousedici kraje jsou
v tomto velmi ¢asto pouzivaném a pravidelné sledovaném indikatoru na tom
vyrazné lépe (Stredodesky — 110 % priiméru CR, Liberecky — 78 %, hlavni mésto
Praha az 192 % praméru CR) s vyjimkou pravé Karlovarského kraje (62,7 %
prdméru CR). Tato situace je dana predevsim nizkou pfidanou hodnotou
produkce ve zminénych odvétvich.

Z pohledu vzdélanosti (podil VS vzdélanych obyvatel) je situace velmi podobna
— dle dat ze scitani obyvatel zroku 2021. Pouhych 11,2% obyvatel ma
dokonéené VS vzdélani (Karlovarsky kraj — 10,5 %, Stredo&esky kraj — 19 %,
Liberecky kraj 15,2 % a Praha témér 36 %).

Z pohledu poctu obyvatel, resp. hustoty zalidnéni (zroku 2024) je situace
ponékud priznivéjsi, kdy Ustecky kraj s hustotou 154 obyvatel/km? patti ke
étyfem nejhustéji zalidnénym krajdm CR (Karlovarsky — 116, Stredocesky — 134,
Liberecky — 139 a Praha 2 817 obyvatel/km?).

ok

Vyse uvedené predpoklady délaji z Usteckého kraje vyborny zdroj pracovni sily
pro Prahu podpofené velmi rozdilngmi priimérnymi vydélky: Ustecky kraj —
44 465 K& vs Praha — 61 129 K& (dle stavu k Q3/2025), kdy Ustecky kraj je na
73 % prazského primeéru.

Ustecky kraj ma 165 velkych priimyslovych podnikél (>100 zaméstnancil),
zameéstnavaijicich 59 594 osob (9,4 % celorepublikového primyslu), pficemz
hlavnimi primyslovymi odvétvimi tvoficimi 40 % regionalniho HDP jsou
chemicky a energeticky primysl a téZba hnédého uhli. | pfes vyznamnou tlohu
regionalniho primyslu je vSak podil vyrobkd asluzeb svysokou pfidanou
hodnotou nizky.

Nezaméstnanost byla vroce 2025 nejvy$si (7,11 %) zcelé CR (4,78 %).
Nicméné prave vzhledem k snadné a rychlé dostupnosti Prahy (D8, D7, vlakova
spojeni) avyznamné vy38i primérné mzdé dojizdi velka ¢ast kvalifikovanych
obyvatel Usteckého kraje pravé do Prahy, pfip. Stredoc¢eského kraje a Ustecky
kraj tak i pfes vySe uvedené pozitivni ukazatele trpi deficitem kvalifikovanych
pracovnika.

Rozvoj vodikového hospodarstvi, jako komplementarniho odvétvi kijiz
existujicimu rozvinutému primyslu, miZe napomoci potfebné retenci
kvalifikovaného persondlu, dalSimu rozvoji technického vzdélavani na vSech
urovnich alogicky tak iekonomickému posileni kraje. Rozvoj vodikovych
technologii a vodikové ekonomiky jako takové je navic vyznamné podporovan
legislativou EU jak na Urovni mandatornich cill pro jednotlivé ¢lenské staty, tak
i ve vztahu k vyznamnym podnikatelskym subjektlm plsobicim pravé na Gzemi
UK.

2.2. Energeticky profil

Z pohledu vyvoje energetiky vCR, cen el. energie avyvoje cen emisnich
povolenek vsystému ETS1 neni vCR situace vsektoru priimyslové vyroby
vlbec pfizniva. Jesté horsi je situace pro energeticky naro¢na odveétvi, kam patfi
velkd &4st nejvétsich primyslovych firem v Usteckém kraji — sektor energetiky
(vyroba elekttiny atepla), chemicky primysl, vyroba stavebnich materiald,
apod.

GWh
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| celkovavyroba elektiiny v CR v roce 2025 dle jednotlivych zdroji (TWh)

Zdroj: EnergoStat, Transparency ENTSO-E — vlastni zpracovani

Jaderné elektrarny
Hnédé uhli

Solarni elektrarny

30,28 TWh

22,97 TWh

Plynové zdroje

@ Biomasa

Ostatni OZE

Vodni elektrarny

Precerpavaci elektrarny

@ Cerné uhli

Vétrné elektrarny

Ostatni

0 TWh 8 TWh 16 TWh 24 TWh 32 TWh
Znize uvedeného grafu vyplyva, ze podil energie vyrobené z obnovitelnych
zdrojd postupné v CR narista. Vezmeme-li napt. strednédobou &asovou fadu

| Vvyvoj podilu jednotlivych OZE na vyrobé el. energie v CR (GWh)
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2017-2025, doslo k narlistu podilu elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdrojli
z11,2 na 17 %. Ve srovnani s ostatnimi staty EU tak patfi CR spiSe ke
konzervativnéjSim zemim stale upfednostriujicim centralni energetiku opirajici
se o tradi¢ni energetické zdroje jako je jadro, hnédé uhli, potazmo zemni plyn.
Jak jiz bylo dfive konstatovano, tyto energetické zdroje (s vyjimkou jadernych)
jsou vSak zhlediska ekonomiky jejich provozu silné zatéZzovany emisnimi
povolenkami ETS1. Dluzno poznamenat, Zze souCasnd vyse popsana skladba
energetického mixu v CR je dana rovnéz prirodnimi a klimatickymi podminkami,
kvili kterym fakticky neni pfi sou¢asné technologické Urovni mozné vyuZivat
intenzivnéji obnovitelné zdroje energie (napt. 1 300 — 1 600 h slunec¢niho svitu
roéné v porovnani's 2 500 - 3000 h sluneéniho svitu roéné ve Spanélsku). Co se
tySe Usteckého kraje, tak podil elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdrojti de
facto kopiruje situaci v celé CR.

Co se tyCe jiz dfive zminovanych emisnich povolenek ETS1, rozhodujicimi
faktory ovliviiujicimi ekonomickou vyhodnost provozu energetickych zdrojd
vyuzivajicich fosilnich paliv jsou ro¢ni pocty emitovanych povolenek ETS 1
a rovnéz vyvoj jejich cen viz nasleduijici graf:

| Vvyvojcen emisnich povolenek EU (EUA), 2009-2022

Zdroj: Sandbag - Carbon Price Viewer - vlastni zpracovani
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Z uvedeného grafu lze vypozorovat, Ze v obdobi let 2009 - 2021 se ceny
emisnich povolenek ETS1 pohybovaly stabilné v pasmu do 40 EUR/t. Od roku
2022 doslo kvice neZz dvojndsobnému narlstu ceny, kterd atakovala hranici
100 EUR/t. Davody tohoto razantniho narGstu jsou v podstaté dva:

1. Energeticka krize vyvolana ruskou invazi na Ukrajinu vroce 2022 astim
souvisejici snaha Evropské komise o urychleni pfechodu na obnovitelné zdroje
energie;

2. Omezeni poctu emitovanych povolenek ETS1 a jejich obchodovatelnost vc.
pritomnosti spekulativniho kapitalu.

Aktualni cena (leden/2026) se pohybuje na trovni 90 €/t, roéni prdmérna cena
se pohybuje na urovni 80 €/t.

Cena elektrické energie

Vyvoj ceny elektrické energie (silova ¢ast) je dan nékolika faktory anelze jej
jednodusSe determinovat. Lze samoziejmé analyzovat vyvoj obchodovani na
energetické burze, nicméné vzdy zalezi na obchodni strategii odbératele, zda se
rozhodne napt. nakupovat energie na zakladé spotovych cen, zahedgovat ¢ast
nakupovanych energii na delSi obdobi, apod., ale hlavnimi prekurzory ovliviujici
cenu elektfiny v regionu jsou majoritné cena emisni povolenky a cena zemniho
plynu. Variant a strategii miZe byt velké mnoZstvi, a proto ceny silové energie,
které jednotlivé subjekty uzaviraji, se mohou velmi lisit v fadu i nékolika desitek
procent. Nicméné vyvoj silovych cen za posledni obdobi ukazuje pfiloZeny graf.

| Vyvoj ceny elektiiny (EUR/MWh), 2020-2026

Zdroj: Kurzy.cz, vlastni zpracovani
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V lednu 2020 se cena pohybovala na urovni cca 40 EUR/MWh, v lednu 2026 na
urovni 90 EUR/MWh. Vrcholu dosahlav obdobi prosinec/2021 az zafi/2022, kdy
v dlsledku energetické krize vyvolané valkou na Ukrajiné oscilovala mezi 270 az
750 EUR/MWh.

Regulovana cast elektrické energie:

Pro ekonomické subjekty je kromé silové ¢asti také velmi podstatna regulovana
cena el. energie, kterou mizZe spotfebitel ovlivnit pouze typem pfipojeni,
rezervovanou kapacitou a schopnosti regulovat svou ¢tvrthodinovou spotrfebu.
V poslednich letech regulovana ¢ast energie (rezervovana kapacita, distribuce,
POZE, systémové sluzby, OTE a pro ¢ast spotiebitelll i DPH) vzrostla az na 60 %
celkové ceny elektrické energie placené spotiebitelem. Tento fakt €ini cenu el.
energie jednu z nejdrazsich v EU zejména v pfepoctu ke kupni sile.

Cena zemniho plynu
Vyvoj ceny zemniho plynu —plati obdobné principy jako u silové ¢asti el. energie.
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| Vvyvojcenyzemniho plynu (EUR/MWh), 2025-2026

Zdroj: Kurzy.cz, vlastni zpracovani
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Z vyse uvedeného grafu lze vypozorovat postupny pokles ceny zemniho plynu,
ktera je ke dni 5. 2. 2026 na urovni 29,445 EUR za 1 MWh. V Unoru 2025 vSak
doséhla hodnoty az 48 EUR za 1 MWh. Dlvodem tohoto sniZeni je stabilizace
trhu se zemnim plynem, kdy ptvodni pfevazujici dodavky plynu z Ruska jsou
postupné nahrazovany dodavkami z jinych zemi, které na evropském trhu jiz Celi
vzajemné konkurenci.

Z pfedchozich odstavcl jednoznaéné vyplyva, Ze pro pramyslové podniky
z energeticky naroénych odvétvi v Usteckém kraji je cena elektrické energie
a zemniho plynu kriticka. Ceny téchto komodit jsou, jak jiz bylo konstatovano,
pomérné znacné zatézovany dodate¢nymi naklady v podobé aktudlnich cen
emisnich povolenek ETS1. V pfipravé jsou nové emisni povolenky ETS2, které
budou zpoplatfovat uhlikovou stopu fosilnich paliv pro budovy a silniéni
dopravu. Vzhledem ke znac¢nym socio-ekonomickym dopaddim ETS2 byla jejich
platnost odloZzenaorokz 1.1.2027 na 1. 1. 2028 pro celé tuzemi EU. Je otazkou,
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zda ETS2 fakticky vstoupi v CR v platnost, pfipadné jak konkrétn& bude do
ceského pravniho fadu nafizeni s nimi spjaté transponovano.

Moznosti eventudlni substituce plynu &i elektrické energie vyrobené z fosilnich
zdrojil vlastnimi obnovitelnymi zdroji energie jsou v CR i Usteckém kraji jako
takovém limitovany zejména geograficky, ale i ekonomicky:

e FVE - vhodny zdroj, nicméné bez uc¢inné akumulace, resp. schopnosti
regulace s jinymi zdroji (napf. kogenerace) v ramci jednoho odbérného
mista velmi omezeny zdroj na obdobi cca od kvétna do zafi, a to jesté
s omezenim na denni dobu, resp. dobu denniho svétla / slune¢niho
svitu. Potencial do 2050: 4 GWp cca 4TWh (nicméné s mnoha
omezenimi apodminkami zejména z pohledu kapacity distribucni
a pfenosové soustavy).

e VTE - svyznamné vétsi utilizaci v prib&hu roku, nicméné limitovano
geograficky (vétrné oblasti, oblasti bez dalSich omezeni — ochrana
prirody, kapacita pfipojeni, apod.) Potencial: 280 MWp/602 GWh

e Hydro —de facto na limitu regionu pfi vyuziti stavajicich vodnich dél

e Biomasa - ekonomické omezeni spocivajici v trzni cené biomasy, resp.
udrzitelné biomasy.

| Vyvoj spotieby podle typu odbéru v UK

Zdroj: ERU, vlastni zpracovani
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| Vyvoj instalovaného vykonu vybranych OZE v Usteckém kraji

Zdroj: ERU, vlastni zpracovani
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Z grafu jednoznacné vyplyva postupny narlst instalovanych obnovitelnych
zdrojii energie, ktery je podporovan zvelké casti dotacemi kjejich pofizeni
zejména z Modernizac¢niho fondu (firemni a institucionalni sektor) a programu
Zelena usporam (domacnosti), potazmo zdalSich relevantnich dotacénich
programdl. V této oblasti kopiruje vyvoj v Usteckém kraji celkovy vyvoj v CR.
Kazdopadné kazdy vhodné navrzeny vlastni zdroj pfedstavuje zajimavou tUsporu
zejména z pohledu vySe uvedené regulované Casti el. energie (spotiebitel Setfi
regulovanou Cast energie, kterd mize tvofit az 50 % celkové ceny el. energie)
zejména v kombinaci sdalSimi zdroji vramci jednoho pfipojného mista
a vhodné nastavenym energetickym managementem.

2022 2023 2024

- Celkovy instalovany
vykon OZE (MWe)

Instalovany vykon
FVE (MWe)

Instalovany vykon
VTE (MWe)

Spotieba elektrické energie
Odbér na hladiné VVN klesa, odbér na hladiné VN je pomérné stabilni. Toto

ukazuje na Ubytek odbératelll, tedy zejména velkych podnikd. Z pohledu
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Podil téchto obnovitelnych zdrojl energie na vyrobé elektfiny je na trovni 4 %
na prvni pohled relativné zanedbatelny, avSak vabsolutni hodnoté
s vyrobenymi 720 GWh ma Ustecky kraj
3. nejvysSi produkci energie z OZE v CR.

maloodbéru je situace rovnéz pomeérné stabilni, pficemz pfevazuje maloodbér
elektfiny pro obyvatelstvo nad maloodbérem pro podnikatele.

Sektor teplarenstvi

Sektor vyroby a distribuce tepla je dalSi relevantni oblasti, ve které lze uplatnit
vyrobu, skladovani a distribuci vodiku pro Géely vytapéni. Rozhodujici jsou vSak
potencialni zdroje pro vyrobu vodiku a souvisejici legislativni pozadavky. Jak
vyplyva z nasledujicich tabulek, silnou pfevahu maji zdroje pro vyrobu vodiku
vesmes s vySSim, eventualné i niz§im obsahem uhliku, méné pro vyrobu RFNBO
vodiku. Z tabulky Vyvoj instalovaného vykonu vyroben tepla v krajich CR [MWt],
(viz Priloha 1) jednoznacné vyplyva pokles instalovaného vykonu pro vyrobu
tepla v celé CRiv jednotlivych krajich za sledované obdobi 2017 - 2024, jeliko?
sektor teplarenstvi vzhledem k soucasné skladbé jeho energetického mixu (viz
tabulky Vyroba tepla brutto podle paliv — Pfiloha 2) patfi k jednim z nejvice
zatizenych emisnimi povolenkami ETS1. Nicméné pozice Usteckého kraje je za
celé sledované obdobi zcela dominantni a s 9839,2 MWt instalovaného vykonu
v roce 2024 ma oproti ostatnim krajlim vyznamnou pfevahu (stejné tomu bylo
i v predchazejicich letech). Co se tyce vyroby tepla, ma Ustecky kraj opét oproti
ostatnim krajim jasnou pfevahu as 28991 vyrobenymi TJ vroce 2024 mu
jednoznacné ndlezi prvni pozice. Dle o¢ekavani hlavnim zdrojem pro vyrobu
tepla je hnédé uhli s jasnou dominanci oproti jinym typlm paliv. Nicméné je
tfeba vyzdvihnout, Ze i v pfipadé vyroby tepla z biomasy nélezi Usteckému kraji

tepla. Nasleduji pak zemni plyn a odpadni teplo. V pfipadé vyuzivani odpadniho
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tepla se Ustecky kraj fadi na treti p¥icku v porovnani s ostatnimi kraji. Dluzno
vSak poznamenat, Ze v roce 2023 pripadal vétsi podil na odpadni teplo nez na
zemni plyn. Lze usuzovat, Ze vyména poradi mezi odpadnim teplem a zemnim
plynem vroce 2024 byla zplsobena postupnym Gtlumem kapacit a vyroby
v energeticky naroénych provozech a hnédouhelnych elektrarnach v Usteckém
kraji. V ostatnich krajich, zejména téch prilehlych (Karlovarsky, Plzerisky,
StredoCesky, Kralovehradecky a Pardubicky), je situace velmi podobna, kdy
hnédé uhli jakozto hlavni zdroj pro vyrobu tepla je nasledovano zemnim plynem
a biomasou (vtomto ¢i opacném poradi — dle situace v konkrétnim kraji). Jisté
viak je, 7e ,,zelené zdroje“ pro vyrobu tepla jsou ve véech krajich CR ve zfetelné
mensiné.

Z tabulek Spotfeba tepla podle sektoru narodniho hospodarstvi, viz pfiloha 4,
vyplyva, ze Ustecky kraj vyrobi vyrazné vice tepla, neZ spotfebuje (28 991 TJ
vyrobeného tepla viici 9 526 T) tepla spotiebovaného v roce 2024), ¢ili je Cistym
exportérem tepla, a to zejména do sousednich kraj& CR. Mezi roky 2017 a 2024
do$lo kwvyraznému néarGstu spotieby tepla udomacnosti vUsteckém kraji
(21033 TJna 3506 TJ), v prdmyslu doslo k postupnému nartstuz 2 988 TJv roce
2017 na 3 580 TJ vroce 2024. V letech 2023 a 2024 bylo v Usteckém kraji
mnozstvi spotfebovaného tepla vprimyslu adomacnostech na podobné
drovni. Co se tySe celkové spotieby tepla v Usteckém kraji v porovnani s
ostatnimi kraji, vroce 2017 néleZela Usteckému kraji pata pricka za
Moravskoslezskym krajem, Prahou akrajem StfedoCeskym a JihoCeskym.
V letech 2023 a 2024 se Ustecky kraj posunul v celkové spotiebé tepla na tieti
pricku za Prahu a Moravskoslezsky kraj.

2.3. Vazba na strategie a cile

Snaha o rozvoj vodiku a vodikovych technologii vychazi zejména z rozvoje OZE
a snaze o efektivni feSeni pro sezénni Ci velkokapacitni ukladani prebytecné
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energie prave z obnovitelnych zdrojl. Proto se vodik zejména jako nosic energie
propsal do mnoha EU legislativnich inelegislativnich dokumentl aztoho
nasledné do narodnich predpist a strategickych dokument(. Prehled téch
nejzasadnéjSich je uveden nize.

Legislativné ukotvené cile

Zdroj: vlastni zpracovani dle uvedenych dokumentd

Cil EU/CR Zdrojovy dokument

Snizeni emisi 0 55 % do roku EU Evropsky ramec pro klima z roku 2021
2030

Snizeniemisio 85% +5 % EU Evropsky ramec pro klima z roku 2026

do roku 2040

1 % podil RFNBO vodiku v EU/CR  Delegovany akt ke smérnici o
dopravé ve 2030 obnovitelnych zdrojich energie (RED)
45 % podil RFNBO vodiku v EU Delegovany akt ke smérnici o
pramyslu ve 2030 obnovitelnych zdrojich energie (RED)
6 % udrzitelnych palivv EU ReFuel EU k letecké dopravée

letecké dopravé

10 % a 15 % nahrady EU/CR  Z&kon o POZE

spotreby vodikem
udrzitelnym pro firmy se
spotfebou nad 1t/rok
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Nejzasadnéjsi souvisejici legislativnhi dokumenty na trovni EU:

Zdroj: vlastni zpracovani dle uvedenych dokument

Zkratka, éislo, zvefejnéni v Ufednim véstniku EU

Plny nazev

Evropsky pravni ramec pro klima 2021 a 2026

EU Taxonomy, 2020/852, 22. 6. 2020

EU ETS 1, 2, 2023/959, 16.5. 2023

AFIR, 2023/1804, 13.9. 2023

RED, 2023/2413, 18.10. 2023

Plynarensky bali¢ek, 2024/1789, 2024/1788, 15.7. 2024

DA RFNBO, 2023/1184, 20.6. 2023

DA GHG, 2023/1185, 20.6. 2023

DA k LCF, 2024/1788, 8. 7. 2025

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1119 ze dne 30. ¢ervna 2021, kterym se stanovi ramec pro
dosazeni klimatické neutrality a méni nafizeni (ES) €. 401/2009 a nafizeni (EU) 2018/1999

Nafizeni zfizujici ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic

Smeérnice o vytvoreni systému pro obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynt v Unii a rozhodnuti
(EU) 2015/1814 o vytvoreni a uplathiovani rezervy trzni stability pro systém Unie pro obchodovani s
povolenkami na emise sklenikovych plyn(

Nafizeni o zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva (v¢. vodiku)

Smérnice, pokud jde o podporu energie z obnovitelnych zdrojl vé. zavaznych cild pro vodik.
Nafizeni o vnitfnim trhu s plynem z obnovitelnych zdrojt, se zemnim plynem a s vodikem

Smérnice o spolecnych pravidlech pro vnitini trh s plynem z obnovitelnych zdrojl, se zemnim plynem a s
vodikem

Nafizeniv pfenesené pravomoci stanovujici unijni metodiku, v niZ jsou vymezena podrobna pravidla pro vyrobu
kapalnych a plynnych paliv z obnovitelnych zdrojl nebiologického plvodu pouzivanych v odvétvi dopravy vc.
vodiku

Nafizeni v pfenesené pravomoci stanovujici minimalni hodnoty pro uspory emisi sklenikovych plyn@ z
recyklovanych paliv s obsahem uhliku a upfesnénim metodiky pro posuzovani ispor emisi sklenikovych plyn(
z kapalnych a plynnych paliv z obnovitelnych zdrojl nebiologického plvodu pouZivanych v odvétvi dopravy a z
recyklovanych paliv s obsahem uhliku

Nafizeniv pfenesené pravomoci dopliiujici smérnici 2024/1788, specifikujici metodologii, v niZ jsou vymezena
pravidla pro vypocet Uspor emisi sklenikovych plyn( z nizkouhlikovych paliv
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Nejzasadnéjsi souvisejici legislativnhi dokumenty na narodni trovni:

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uvedenych dokumentt

Zkraceny nazev zakona

Energeticky zakon
Zakon o POZE
Zakon o ovzdusi
EIA

Integrované povolovani

Strategické dokumenty na tGrovni CR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uvedenych dokumentt

Strategicky dokument

Plny nazev zakona véetné odkazu

Zakon €. 458/2000 Sb. o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich
Zakon ¢. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie

Zakon €. 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi

Z&akon €. 100/2001 Sb., zdkon o posuzovani vlivll na zivotni prostredi

Zakon €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezeni znegisténi

Obsah

Statni politika zivotniho prostiedi

Statni energeticka koncepce

Politika ochrany klimatu

Vnitrostatni plan CR v oblasti energetiky a klimatu -
Klimaticko-energeticky plan

Vodikova strategie

Vodik je zminén jako alternativni palivo v doprave (zeleny vodik, bioCNG/bioLNG) a v kontextu snizovani emisi v
sektoru dopravy a prmyslu. Podporuje pfechod na ¢ista paliva nebiologického pivodu (RFNBO).

V pfipravované aktualizaci materialu je vodik integrovan jako nosic¢ energie, prostiedek pro vyuzZiti piebytk(
OZE/jadra a dekarbonizaci tézkého priimyslu a dopravy. SEK slouZi jako nadfazeny ramec pro Vodikovou
strategii.

Vodik je explicitné zminén jako kli¢ovy prvek pro dekarbonizaci (zejména pramysl a doprava). Zmifiuje dovoz
vodiku pro vyuZiti v tézkém pramyslu a synergie s elektromobilitou. Podporuje vodik jako soucast cesty k
uhlikové neutralité do 2050.

Vodik je zde detailné popsan jako kliGovy nastroj pro splnéni cild EU Fit for 55 a RED IIl. Konkrétné: vyroba a
spotieba vodiku v prdmyslu, dopravé a energetice; cile pro obnovitelny vodik; infrastruktura; importy po 2030;
synergie s OZE a jadrem. Vodikov4 strategie CR je zde pfimo integrovana jako implementaéni néstroj.

Komplexni strategie: vyroba (zejména obnovitelny a nizkouhlikovy vodik), infrastruktura (distribuce, pfeprava),
spotfeba (pramysl, doprava, teplarenstvi), cile do 2030 a 2050, vodikova udoli, financovani
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Narodni plan ¢isté mobility Vodik v dopravé: spotfeba vodiku v tézké nadkladni dopravé, autobusech, vodikové ¢erpaci stanice,

Prakticky ndvod na pfipravu regionalnich vodikovych projektd (vyroba + distribuce + spotfeba v primyslovych

Metodika tvorby vodikovych udoli clusterech)

Povinny dokument vychazejici z evropského konceptu inteligentni vyzkumné specializace vytycCujici klicove
vyzkumneé-vyvojoveé smery (znalostni domény), na které ma v obdobi 2021-2027 cilit pfevazna ¢ast podpory z
evropskych i ceskych verejnych prostiedkd; dokument cili mimo jiné také na inteligentni energetiku s vyuZzitim
obnovitelnych zdrojd a ekologickou dopravu

Narodni RIS3 Strategie

Strategické dokumenty na urovni kraje:

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uvedenych dokumentt

Strategicky dokument Obsah

Prvotné samostatné definovala potencial vodiku v kraji, mozné cile vyroby, distribuce a spotfeby,

Vodikova strategie Usteckeho kraje 2022 dekarbonizaci primyslu a dopravy, indikovala v té dobé znamé vodikové projekty a dostupnou infrastrukturu.

Vodik je jednim z klicovych pilit0 spravedlivé transformace uhelného regionu — nahrazuje uhli v energetice a

Plan transformace Usteckého kraje . . . . S
prumyslu, podporuje nove technologie a pracovni mista.

Vodik je integrovan jako soucast energetické tranzice, inovaci, dekarbonizace a novych ekonomickych

Strategie rozvoje Usteckeho kraje (do roku 2027) pfilezitosti v kontextu uhelné transformace.

Vodik je zminén jako alternativni nosi¢ energie, prostfedek pro vyuZiti pfebytkti OZE a dekarbonizaci

Uzemni energeticka koncepce Usteckého kraje . . q
teplarenstvi a prumyslu.

Pfiloha Narodni RIS3 strategie (viz vy$e) — vytyCuje klicové vyzkumné-vyvojové smery (znalostni domény) na

RIS3 strategie Usteckého kraje A ) ..o 9 , ) .
g ) krajské urovni — se zamérenim na zelenou chemii, energetiku, cleantech a vodikovou ekonomiku
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Daleziti stakeholderi a jejich role @ UK

3. Duleziti stakeholdefi a jejich role

Nasledujici tabulka obsahuje kategorizaci hlavnich skupin stakeholder(, ktefi by se méli podilet na naplfiovani aktualizované Vodikové strategie Usteckého kraje.
V dalSim prehledu (viz bod 3.1) jsou stru¢né rozvedeni jednotlivi kliovi aktéfi u jednotlivych kategorii.

Duleziti stakeholdefi a jejich role

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stakeholder Role v napliovani H, Strategie Potencial
Podnikatelsky sektor Klicova role pro naplinovani strategie. Bez proaktivniho, Vyznamny potencial podminény nizkou cenou a vhodnym
pozitivniho pfistupu podnikatelskych subjektd neni regulatornim prostfedim.

mozné vodikovou strategii naplhovat.

Priimysl obecné Zakladni a nejdUlezitéjsi slozka pro vyrobu, distribuci i Ve stavajicim regulatornim prostfedi je ve velmi obtizné pozici z
spotiebu H, pohledu cen vstupl, administrativnich povinnosti a cild, které musi
napliovat.

Na druhou stranu firmy vyrabéjici vodikové technologie maji pro
rozvoj H, hospodarstvi v UK vysokou pfidanou hodnotu diky své
mezinarodni zkusenosti pfi realizaci H, projektd.

Chemicky pramysl Nejvétsivyrobce H, v regionu i celé CR (ORLEN Unipetrol, Energeticky naroény priimysl z velké ¢4sti sougasti ETS1 s mnoha
SPOLCHEMIE) i spotfebitel administrativnimi omezenimi, nicméné nejvétsSim potencialem pro
rozvoj H, hospodafstvi v regionu.
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Automobilovy priimysl

Sklarsky praimysl

Energetika

Firmy v oblasti H, technologii v
Usteckém kraji

SMEs + sluzby

Potencialni spottebitel H, z divodu dekarbonizace
vlastni vyroby i pohond.

Ve fazi testovani vyuziti H, pfi vyrobé plochych skel (AGC)

Zdroj pro vyrobu H, zejména z OZE.

Jiz nyni se v Usteckém kraji nachazi cela fada firem
schopnych aktivné participovat na pfipraveé a dodavkach
H, technologii (Cheminvest, 2JCP, Valcon Int., Chart
Ferox, Interkov, ZAT)

Dllezity v podptrnych ¢innostech véetné poradenské
¢innosti, technické pfipravé, dodavatelskych fetézcich
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Relativné nizky potencial — vlastni vyrobni proces automobil(
negeneruje zasadni emise v porovnani s jinymi odvétvimi (v ramci
dodavatelskych fetézc( je zde pfesah na hutnicky a chemicky
primysl —vyroba lak( a provoznich kapalin —u nich se jedné o
vyznamné emise), vodikové pohony jsou vhodné zejména pro
autobusy a nakladni automobily, méné pro osobni vozy — sou¢asna
EU emisni legislativa a evropsky akéni plan pro podporu
automobilového primyslu jsou pomérné malo naklonény vodiku a
syntetickym palivim coby pohonnym latkam.

V tuto chvili Zadny potencial (moZna pozdéji dle vysledkl zminénych
testd)

Potencialni zdroj pro vyrobu H,, nicméné pro H, sektor s mnoha
omezenimi ekonomickymi i legislativnimi.

DalSi vyuziti v energetice pfedstavuji sluzby vykonové rovnovahy, kde
mUze hrat vodik vyznamnou roli.

V pfipadé rozvoje H, technologii v Usteckém kraji, CZ, ale i v
sousednim Némecku a Polsku, je zde velky potencial na dalSi rozvoj
tohoto segmentu.

V pfipadé rozvoje H, technologii v kraji se jedna o sektor s
potencidlem dynamického rozvoje - potencialni fada subdodavatel(
pro vystavbu, provoz i udrzbu i vlastni rozvoj H, technologii a inovaci.




Duleziti stakeholdefi a jejich role

Doprava

Verejny sektor

Krajské samosprava

Krajsky urad Usteckého kraje

Mistni samosprava

Skolstvi (zékladni, stfedni).

Akademicka obec

Vysoké Skoly

Jeden z klicovych potencialnich spotfebict (vefejna
doprava, HDV a Heavy Machinery) jak pro palivové
¢lanky, tak pro spalovani ve spalovacich motorech.

Hlavni hrac¢ rozhodujici o (ne)moznostech a podminkach
realizace strategie

Dulezita pro umoznéni vystavby inovativnich technologii
v¢. vodikovych nejen v kontextu povolovacich procest,
ale i vramci strategické podpory, napf. v ramci
priimyslovych zén, podporu vyuziti H, véetné testovani
H, mobility.

Zasadniv ramci povolovacich fizeni.

Zasadni pfi styku s lokalnimi stakeholdery, komunikaci s
obcany a povolovacich fizenich.

Zdroj kvalifikované pracovni sily zejména technickych,
polytechnickych smérl a pfirodnich véd.

V kraji jsou pfitomny 3 vyznamné vysoké Skoly (UJEP,
VSCHT, CVUT)

UJEP - fakulty strojniho inZenyrstvi, pfirodovédecka a
zivotniho prostredi

VSCHT - Univerzitni centrum Litvinov

CVUT fakulta dopravni
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Velky potencialv pfipadé vyrazného snizeni jednotkové ceny
obnovitelného vodiku po odstranéni nékterych legislativnich
prekazek na EU Urovni.

MuzZe velkou mérou prispét k umoznéni napliovani strategie
samotné.

Kriticka pro dalSi podporu a rozvoj regionu. Pfiklad podpory H, lze
shledavat i v okolnich zemich jako je Némecko, Polsko ¢i Slovensko,
kdy zapojeni regionalni samospravy umoznilo jeho rozvoj.

Potencialné se mUzZe jednat o pfekazku rozvoje.

Mdze velmi pomoci nebo také velmi zkomplikovat investi¢ni rozvoj
H..

Kriticky bod pro zajisténi kvalifikovaného personalu. Nutna
identifikace novych technickych obor(, které budou schopny
reagovat na budouci poptavku.

Moznost rozvoje vzdélavani a vyzkumu v technickych oborech
nezbytnych pro rozvoj H, v kraji

Zejména na UJEP probihaji vyznamné a zajimavé vyzkumné aktivity v
oblasti udrzitelnych zdroj(, baterii a vodikovych technologii.

V pfipadé zajmu studentl je zde velky potencial na lokalni vychovu
technickych expert(.




Duleziti stakeholdefi a jejich role

Vyzkumna pracovisté

Verejnost
Vodikové platforma Usteckého

kraje (VPUK)

Hospodarska a socialni rada
Usteckého kraje (HSR UK)

Vefejnost

Spolky a nevladni organizace

ORLEN Unipetrol (do 1.1. 2025 samostatné jako ORLEN
UniCRE)

Hlavni zajmové uskupeni na podporu H, technologii,
vyroby a spotfeby H, v Usteckém kraji

Hlavni motor, propagator a lidr v oblasti H, technologii.

Pozitivni pfistup vefejnosti k H, technologiim je alfou a
omegou jejich rozvoje.

Zejména odborné (HK UK) a dalsi maji velmi pozitivni vliv
na podporu H, technologii
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Vyznamneé privatni vyzkumné centrum v oboru vyroby, skladovani a
distribuce zeleného a nizkouhlikového vodiku a rovnéz syntetickych
paliv.

¢lenskou zakladnou véetné kliCovych krajskych a méstskych
organizaci

Nositel implementace aktualizované Vodikové strategie Usteckého
kraje.

Diky dosavadnim aktivitdm VPUK a HSR UK neexistuje zasadnf
opozice proti H, technologiim, naopak jsou vnimany pozitivnég, jako
potencial rozvoje kraje. S vefejnosti je nutné neustale pracovat a
edukovat ji tak, aby ostatni aktivni stakeholdefi méli jeji podporu.

Mezi jejich klicové role patfi mimo jiné také osvéta a propagace
vodikovych technologii a vodiku jako takového.




Duleziti stakeholdefi a jejich role @ UK

3.1. Identifikace klicovych aktéri pro napliiovani strategie

Klicovi aktéri pro naplinovani strategie

Zdroj: Vodikova strategie Usteckého kraje - vlastni zpracovanf

Klicovy aktér Zduvodnéni

Vyroba — ORLEN Unipetrol, SPOLCHEMIE,
Spotieba - ORLEN Unipetrol, v pfipadé derivatd H, (NH,, CH,OH) i ostatni firmy v regionu.

Chemicky pramysl

Zejména vyroba elektrické energie z OZE - FVE, VTE, Hydro — zdroj energie pro vyrobu RFNBO, zemni plyn — pro SMR.

E tik Y x . . o .
nergetika Kogenerace v pfipadé blendingu H, do zemniho plynu v distribu¢nim systému
Dobrava DuleZita z pohledu spotfeby, ktera vyznamné ovlivni cenu vodiku (zejména v pfipadé autobusové, silni¢ni nakladni a
b Zelezni¢ni dopravy).
Sluzby Dodavatelé klicovych sluZeb - projektova a technicka pfiprava, dodavka a vystavba technologickych celk( apod.

Zasadni je nevytvaret administrativni pfekazky, a naopak vytvaret pobidky (finan¢ni/nefinan¢ni) pro napliovani

Krajska samosprava .
J P strategie.

Mistni samosprava Obdobné jako v pfipadé krajské samospravy, nicméné na mistni trovni.

Platforma sdruzujici klicové aktéry vodikového ekosystému Usteckého kraje, ktefi se budou spoleéné s HSR UK

Vodikova platforma UK podilet na napliiovani aktualizované vodikové strategie.
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4. Potencial vodikového hospodarstvi

Zakladni predpoklady pro rozvoj vodikového hospodarstvi Usteckého kraje.

Hlavni predpoklady:

1.

Existence budouci poptavky po rliznych kvalitativnich druzich vodiku
z pohledu environmentalni kvality (RFNBO, nizkouhlikovy, ...) - tato
poptavka musi byt skutecna, nikoliv hypoteticka tak, aby investofi byli
schopni zafinancovat a komer¢né provozovat produkéni technologii na
pokryti takové poptavky. Znamena to, mimo jiné, Ze na strané poptavky
bude vile uzavirat dlouhodobé odbératelské kontrakty s budoucimi
vyrobci nebo dodavateli.

Musi existovat zdjem ze strany investorl rozvijet a realizovat projekty
uceleného odbératelsko-dodavatelského fetézce, tedy vzdy zahrnujici
nejméné vyrobu, skladovani a distribuci vodiku. Tento zajem bude
reciprocné existovat, pokud budou splnény podminky uvedené
v pfedchozim a nasledujicim bodé (1 - existence poptavky, 3 -
ekonomicky smysluplna cena)

Vyslednd cena na vstupu u koncového spotrebitele dava ekonomicky
smysl:

e M4 zdkonnou povinnost spotiebovat ur¢ité mnozstvi daného typu
H, (nejCastéji RFNBO) acena vodiku pro ng&j predstavuje
vyhodnéjsi variantu nez sankce za neplnéni této povinnosti.

e Je schopen vodikem nahradit stavajici zdroj
energie/paliva/chemické latky (suroviny, €inidla), ato mu samo
0 sobé prinasi kladny ekonomicky efekt.

e Cena na vstupu muZe byt pro odbératele méné vyhodna, nicméné
ho ma presto vili odebirat zjinych nez ekonomickych diivodt
(environmentalni ¢i spolecenské dlvody v hromadné doprave,
vyzkumna €innost, testovaci provoz, jiné spolecenskeé ¢i zakonné
ddvody)
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Existuji dostupné technologie pro vyrobu, skladovani a distribuci, které
umozni naplnit vySe uvedené body v poZadovaném ¢asovém horizontu.
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Ostatni dulezité predpoklady:

5.

6.

Existuji dota¢ni programy (investic¢ni ¢i provozni podpory), které umozni
dosahovat ekonomicky relevantnich cen vodiku na vstupu u koncového
spotrebitele (viz vySe).

Je zajisténo dostate¢né mnoZstvi vstupd (energie, suroviny, lidsky
kapital) pro vyrobu:

e Energie—relevantni zejména pro RFNBO a nizkouhlikovy vodik tak,
aby byly splnény podminky na max. CO, stopu vyrobeného vodiku
+ ostatni legislativni podminky - spravny zdroj OZE, ve spravny ¢as
a ze spravné geografické obchodni zény (adicionalita, geograficka
a Gasova korelace, akceptovatelny zdroj OZE).

e Suroviny —zejména dostate¢ny zdroj vody a suroviny na jeji Upravu
v misté vyroby.
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Intelektudlni kapital — kvalifikovana pracovni sila potfebna pro
vystavbu, provoz a udrzbu dotéenych technologii.

7. Pripadné existuji jiné/vedlejsi ekonomickeé efekty z vyroby vodiku, které
mohou jeho cenu snizit tak, aby konvergoval na cenovou hladinu
popsanou v bodé 3). Napfiklad pro elektrolytickou vyrobu H, z vody
existuji nejméné 3 potencialni dodatecné pozitivni ekonomické efekty
prodeje H,:

Zdroj nizkopotencialniho ,obnovitelného“ tepla - pfihodna
lokalizace elektrolyzéru umoznuje provozovateli dodavat teplo
v ramci lokality nebo sam je schopen takové teplo vyuzit pro jiné
ucely a tim zvySovat svou energetickou efektivitu a Setfit naklady
na spotfebu primarni energie.

Zdroj kysliku (az 160 kg O,/1 MWhe) - jakozto chemického Cinidla
a technologického plynu, ktery je potfebny v mnoha produkénich
odvétvich a jeho vyroba jako vedlejsiho produktu elektrolyzy vody
muze pfi jeho lokalnim upotfebeni nahradit stavajici energeticky
narocné jednoucelové atypicky energeticky narocné zafizeni
vyroby kysliku ze vzduchu (oceléfstvi, chemicky primysl,
spalovaci procesy apod.).

Poskytovani tzv. Sluzeb vykonové rovnovahy bud pfimo
spole¢nosti CEPS nebo prostiednictvim tzv. agregétora trhu -
nabidnout elektrolyzér jako potencialni spotfebi¢ prebytecné
energie ze sité atim pfispét prenosové soustavé provozovanou

1 MWh el. energie

= ELEKTROLYZA i %
—
)

sLuzey

N VYKONOVE
(ﬂ; \ ROVNOVAHY
l»/
),

18- 20kg 160 kg 0,4 MWh
VODIK KYSLIK TEPLO

&
o
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CEPS anebo piipadné ilokélni &asti distribudni sité zajistit jeji
stabilitu (pfi splnéni ostatnich podminek).

8. Uprava legislativnich pozadavk( na vyrobu RFNBO a nizkouhlikového
vodiku by zcela jasné vedla krychlejSimu a efektivnéjSimu rozvoji H,
technologii. Sou€asné pfisné nastaveni podminek vyroby H,, stejné
jako nastaveni povinnych cilll zahrnujici vyhradné RFNBO nikoliv v§ak
objektivné dostupnéjsi nizkouhlikovy vodik zplsobuji prokazatelné
ajednoznacné nejvétsi prekdzku dalSiho rozvoje H, technologii
(podrobnéjsirozbor ve VA)

Dalsi aspekty ovliviiujici cenu vodiku, které jsou definovany
predpokladanym ucelem jeho vyuziti:
= Blending se zemnim plynem - bez zfetelné identifikovaného
dopadu na cenu, nezbytné uvazovat pouze pozadavky na Cistotu
tykajici se zejména eliminace obsahu vlhkosti, které lze bézné
splnit.
= Prodej obchodnikovi pfes tzv. vodikovovod - opét H, vyrobeny
elektrolyzou neni tfeba dale nijak pro porubni pfepravu zasadné
technologicky upravovat.
=  Vodik jako vstupni surovina nebo ¢inidlo — vétSinou bez nutnosti
dalSiho Gisténi, pokud se nejedna o vyuziti pro specialni ucely
napft. v laboratofich, kalibracni uc¢ely apod.
= Spalovaci procesy - bez specialnich poZadavk( na Cistotu
= Palivové ¢lanky - nutno plnéni norem kvality H, pro palivové
¢lanky, které jsou citlivé na tzv. katalytické jedy, proto je tfeba
takovy vodik fadné docistovat, pravidelné provadét specialni
odbéry a analyzy. Jedna se o finan¢né i technicky naroény proces
(viz norma CSN EN17124).

Pro pochopeni potencialu, ale iekonomickych bariér rozvoje vodiku
avodikovych technologii je tfeba pochopit zakladni kalkulace pfimych
produkénich nakladl zejména RFNBO vodiku. Proto je nize uveden obecny
zakladni model kalkulace vyroby H, elektrolyzou vody.
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Tvorba ceny H, pfijeho vyrobé

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozka Popis

Energie ur¢ena k samotné elektrolyze vody a
souvisejicich zafizeni z obnovitelnych zdrojd nebo
PPA kontrakt spliujici legislativni podminky. Sklada
se ze samotné silové elektfiny dodané
prostfednictvim obchodnika/PPA kontraktu +
regulované ¢asti ceny za dodavku (distribuce, POZE,
rezervovana kapacita)

Elektricka energie k napajeni pomocnych a
obsluznych zafizeni. Typicky nejvétSim spotfebic¢em

Elektricka energie -
primarni
(70-80 %)

Elektricka energie -

sekundarni byva kompresor/booster pro stlaceni H, na potfebny

(5-15 %) tlak k jeho pfepravé (200 az 500 bar), pokud neni H,
vyuzivan pfimo v misté vyroby

Voda (do 5 %) Zdroj vody, v€etné nutnosti jeji upravy na

pozadované technické parametry.

Pracovni sila (do 10 %) Obsluha zafizeni, udrzba, sprava

Odpisy

(10 -40 % v zavislosti
na pfipadné dotaci a
pozadavcich na
pfepravu a utilizaci)

Odpisy samotné technologie, pomocnych
technologii a ostatniho majetku — pfedpokladana
vySe dotace 60 %. P¥i utilizaci kolem 20 % mohou
odpisy tvorit az 50 % naklad.

Je velmi podstatny rozdil, je-li vyrobeny vodik
spotfebovavan v misté a tlaku < tlak na vystupu z
elektrolyzéru (typicky do 40 bar) ¢i existuje moZnost
jeho dopravy v ramci existujici vodikové ¢i plynové
infrastruktury. Pokud takové mozZnosti nejsou - je
tfeba ho stlacit na poZzadovany tlak —viz vySe a tzv.
Bateriovymi vozy (trailery s tlakovymi lahvemi) jej
dopravit na misto urceni.

Doprava
(az 20 %)

Ostatni (do 5 %) Rezijni naklady a sluzby.
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Vyslednou kalkulovanou cenu ovliviiuje mnoho proménnych. Z vySe
uvedeného plyne, Ze nejvétsi podil naklad( na vyrobé obnovitelného vodiku
tvori:
=  Obnovitelnd elektrickd energie - nejvétsi polozka s nejvétSim
proporciondlnim dopadem na produkéni cenu vodiku
optimalizovatelna zajiSténim investice do vlastniho zdroje OZE
nebo aplikaci vhodné obchodni politiky pfi zajisténi dodavek
elektrické energie.
na tzv. off-sites (doprovodné c¢asti investice mimo hlavni
technologii) tim dochazi k lepSimu vyuziti kapitalu.
=  Pracovni sila — naroky na pracovni silu jsou zavislé na charakteru
konkrétni vodikové technologie, jejim rozsahu adale napf. na
zvolené mire automatizace dalSich doprovodnych technologii,
resp. dalSich provozné-technickych vlastnostech daného zafizeni.
= Moznosti snizeni ceny predstavuji iprojekty s kombinovanym
vyuzitim vedlejSich produktd asluzeb (kyslik, teplo, sluzby
vykonové rovnovahy) - viz vySe.

4.1. Vyrobni potencial

Vramci UK existuje rozséhla vyrobni kapacita véetné potencialu rdstu pro
vyrobu vodiku. Problémem je, Ze v sou¢asné dobé se jedna o typy vodiku, které
nejsou legislativné podporované evropskou Smérnici o obnovitelnych zdrojich
energie (REDIII) k plnéni povinnych cil( prdmyslu a dodavateld paliv. Jedna se
totiz o kapacity spoleénosti ORLEN Unipetrol, ktera vyrabi vodik z ropnych
zbytkd a spole¢nost SPOLCHEMIE, kde vodik vznika jako vedlejsi produkt pfi
vyrobé hydroxidu sodného.

Spolecnost ORLEN Unipetrol, ktera roéné produkuje cca 80-90 tis. tun vodiku,
je schopna vyprodukovany vodik vyc€istit na Cistotu potfebnou pro palivové
¢lanky, ktery lze nasledné dodat do vodikovych plni¢ek provozovanych na tzemi
CR (idedlné na tzemi Cech).

Spole¢nost SPOLCHEMIE produkuje cca 2,2kt H,, ktery ovSem vzhledem
k absenci poptavky vétSinu energeticky vyuziva (spaluje) vramci vlastniho
provozu.

UK
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Jedné se odva objemové nejvétsi vyrobce vodiku v Usteckém kraji ajedny
z nejvyznamnéjsich v ramci celé CR viibec, nicméné bez odpovidajici poptavky
po tomto typu vodiku avzasadé vedlejSim produktu pfimo souvisejicim se
standardni produkci danych chemickych provozli jsou tato mnoZstvi relevantni
pro rozvoj vodikové ekonomiky pouze teoreticky. Jak jiz bylo uvedeno
v pfedchozich kapitolach, soucasné nastaveni legislativnich cilll pocitd pouze
s vyuzitim RFNBO vodiku. Proto i dotacni podpora sméfuje pouze avyhradné
k vyrobé takového vodiku, a nikoliv k G¢elnému vyuZziti stavajicich zdrojl vodiku,
byt pouze pro iniciaci vodikovych odbératelsko-dodavatelskych fetézcu.

Stavajici a planované kapacity vyroby H, v UK

Zdroj: Vlastni zpracovani

i Souéz:ts/?illl)woba Pc(»:zr;cl:(i)él
RFNBO 0 5800-15 400
nizkouhlikovy/Sedy’ 2200 2200

Sedy 92 000 92 000
nizkouhlikovy 0 0

Celkem 94200 100 000 -109 600
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Na tzemi UK se k1. 1. 2026 planuji dalsi projekty na vyrobu RFNBO vodiku
z nichz 2 maji jiz schvélenu dotaci z programu GreenGas financovaného SFZP
prostfednictvim Modernizacniho Fondu. Vedle téchto vyroben existuji i mensi
planované vyrobny vodiku spiSe experimentalniho charakteru.

Jak je uvedeno vySe a podrobné popsano v kapitole 4.2., pravé poptavka a k ni
vztazeny stavajici evropsky legislativni ramec je onou kritickou podminkou
rozvoje vodikového hospodaistvi v UK, nikoliv nativni nedostatek stavajicich &i
planovanych vyrobnich kapacit.

Mozni vyrobci/Predpoklady

GreenGas projekty + Sev.en, ORLEN Unipetrol,
SPOLCHEMIE - vedlejsi produkt z vyroby HCL

ORLEN Unipetrol - jako vedlejsi produkt pfi zpracovani ropy

MSR (parni reforming) + CCU/S
Pyrolytické ¢i plazmatické zpracovani odpadd, apod. + CCU/S
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Planované zdroje vyroby RFNBO vodiku (elektrolyzéry)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Inst. Vykon  Predikovana produkce Predikovana produkce pfi Predikovana produkce pfi
[MW] dle projektu [t] 50 % utilizaci [t/rok] 20 % utilizaci [t/rok]

Projekt Nositel/fesitel

Sunrise Sunrise GH2 Energy Holding 100 10000 7 667 3067

Vystavba zafizeni pro vyrobu zelensho g \g prOPERTY QUATRO s.r.0. 5 180 383 153

vodiku Chomutov

Elektrolyza v arealu Hlubina Hydrogen Production 10 725 767 307

Hyflex Smart Energies Hydrogen a.s. 30 2900 2 300 920

H2HUB Litvinov ORLEN Unipetrol 30 1000 2300 920

Projekt na vystavbu elektrolyzéru Sev.en Inntech 15 620 1150 460

spolec¢nosti Sev.en

Celkem 190 15400 14 600 5800

Definice alegislativni podminky pro vyrobu RFNBO/obnovitelného spoleénosti ORLEN Unipetrol, pfipadné vtlacenivodiku do plynarenské
a nizkouhlikového vodiku jsou detailné rozebrany ve VA, ktera detailné popisuje soustavy, resp. patefnich vodikovodd.

limity pro jeji vyrobu.

Predpoklady vyuziti H, z vySe planovanych projektll ve vazbé na oekavanou e \ystavba zafizeni pro vyrobu obnovitelného vodiku Chomutov -
poptavku: predpoklada se vyuziti H, ve sousedni hutni vyrobé za ucelem jejiho

e Sunrise - nejvétsi planovany projekt na izemi UK i v rdmci celé CR - jeho ozelenéni, vhromadné dopravé ataké sdodavkami do ORLEN
vyuziti lze predpokladat zejména vramci plnéni legislativnich cilli ve Unipetrol
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o Elektrolyza varealu Hlubina - vzhledem ktésnému sousedstvi o Projekt na vystavbu elektrolyzéru spoleCnosti Sev.en - vzhledem
s ORLEN Unipetrol lze predpokladat majoritni vyuziti pravé tam, k relativni blizkosti pfedpokladaného mista realizace projektu k ORLEN
zvazovana je i moznost vyuziti vodiku pro sluzby vykonové rovnovahy. Unipetrol se pfedpoklada vyuZiti prave tam.

e Hyflex — projekt vyznamné energetické spolecnosti planuje vyrobu H,

v Zatecké primyslové zéné Triangl. VyuZiti H, pro plnéni legislativnich Ac plvodni zamér legislativy EU byl pravé vyse uvedenou legislativou poptavku
cili ORLEN Unipetrol, vdopravé apfipadné také pfimichavani do a tim padem i naslednou vyrobu vodiku nastartovat, doSlo vzhledem k nastaveni
existujici plynarenské soustavy. podminek a definic spige ke zpomaleni nejen v UK, ale v dalsich &astech EU.

e H2HUB Litvinov - vzhledem k tomu, Ze se jedna o projekt planovany Faktem vSak zlistava, Ze vodik, jako potencidlni nosi¢ energie je abude
skupinou ORLEN Unipetrol v jejim vlastnim chemickém areélu v Zaluzi alternativou pro nektera FeSeni, kde vlastnosti vodiku (zejména vysoka
uLitvinova bude vyrobeny H, primamé vyuzit kplnéni vlastnich energeticka kapacita na kilogram), predstavuje vyhodu oproti svym
legislativnich cild. Sekundarné jej lze Gasteéné prodavat ina dalsi technologickym konkurentlim (napfiklad bateriim). Mozné piiklady vyuZiti H,
vyuZiti zejména v dopravé. v porovnani s alternativnimi energetickymi nosici:
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Srovnani vhodnosti technologii podle vyuziti

Zdroj: vlastni zpracovani

Uhli Zemni plyn Bioplyn Biomasa Benzin/nafta Baterie H,
ENERGETIKA
Vyroba tepla ++ ++ ++ ++ - - +
Vyroba elektrické energie ++ ++ ++ ++ - o +
Akumulace elektrické energie -- -- == - - Tt ++
MOBILITA
LDV - ++ ++ - ++ ++ ++
HDV -- ++ ++ - ++ + ++
Zelezniéni doprava = - - - ++ + ++
Lodni doprava -- ++ ++ - ++ - +
Letecka doprava -- -- = — ++ - -
Tézké pracovni stroje* -- - - - ++ - ++
Hodnoceni

++ vysoka + stredni - nizka vhodnost - nevhodné
vhodnost vhodnost

*aplikace typu stavebnitechnika (bagry, dozery apod.), které sice nemaji vyznamny dopravni vykon, avSak u nichZ miiZe aplikace H, pohonu vyznamné omezit napr.
lokalni emise na stavbach apod.
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Vodik je potfeba vnimat téZ jako surovinu k vyrobé vodikovych derivat( slouZici
jako mozna alternativa ke komoditam fosilniho p(ivodu - tzv. vodikovych
derivatd:

- amoniak

- methanol
- eFuels

Vramci Usteckého kraje se k1.1.2026 nepredpoklddd vyroba vodikovych
derivatl véetné zeleného amoniaku. Spoleénost ORLEN Unipetrol mé nicméné
povinnost nahrady fosilnich zdrojd pfi vyrobé amoniaku RFNBO vodikem, coz je
technologicky velmi problematicky proces.

Jedn4 se o substantivni mnoZstvi H,, které s velkou pravdépodobnosti nebude
ORLEN Unipetrol vyrabét pouze vlastnimi silami, ale i nakupovat z externich
zdrojd. Jako mozZné zdroje lze predpokladat planované zdroje RFNBO vodiku
v UK ptipadné po dobudovani vodikovodu (lze pfi dostatku H, aexistenci
pfipojného bodu plnéni uvedeného cile realizovat ivodikem dopravovanym
z Némecka.

Viyroba ostatnich derivatl vUsteckém kraji neni vzhledem k charakteru
chemického priimyslu v UK pravdépodobna.

4.2. Poptavka

Poptavku po vodiku lze rozdélit do 3 zakladnich kategorii dle motivace
odbératele:

1. Poptavka vyvoland pozadavkem  provozované  technologie
(technologicka poptavka) po H,. Tzn. H,, slouZi jako vstupni surovina €i
energeticky nosi¢ do jiz existujici technologie (vyrobni, dopravni,
energetické apod.). Vtomto pfipadé neni vétSinou pro takového
spotiebitele relevantni typ vodiku, ale primarné jeho parametry
(vétSinou Cistota, skupenstvi, tlak) a samoziejmé cena.

2. Poptéavka vyvolana motivaci odbératele na Urovni prechodu na CistSi Ci
novéjsi technologie zenvironmentalnich ¢i spolecenskych dlvodl
(dekarbonizaéni poptavka). Typicky se mize jednat o dopravni podniky
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¢i vyrobni firmy, které vodikem nahrazuji stavajici fosilni i jinak
environmentalneé ¢i klimaticky méné pfiznivé zdroje. V takovém pfipadé
je pro odbératele dulezity pdvod vodiku, resp. jeho environmentalni
a klimaticka stopa v porovnani se stavajici alternativou. NefeSi vSak
legislativni omezeni, pokud ktomu neni motivovan podminkami
pfipadné subvence.

3. Poptavka vyvolana legislativni povinnosti (legislativné podminéna
poptavka)- primarné REDIIl o povinnych podilech RFNBO vodiku
v pramyslu &i dopravé, sekundarné pfipadné jinymi emisnimi limity
vyplyvajici z BAT/BREF (velmi marginalni pfipad). V takovém pfipadé je
pro odbératele klicovy plivod H, a podminky, za kterych byl vyroben tak,
aby mohlvykézat pro plnéni svych cil(. V téchto ptipadech odbératel de
facto porovnava 3 zakladni varianty z pohledu ekonomického dopadu
na sebe a vysledny produkt:

a. Plnénije ekonomicky vyhodné, nebo minimalné neniplnénicile
nevyhodné natolik, aby pfistoupil k varianté b), pfip. c). Tzn.
cena vodiku na jeho vstupu je nizSi nez negativni ekonomicky
efekt zplisobeny alternativami popsanymiv bodech b) a c)

b. Cena daného typu H, (zejména RFNBO) je pro néj tak vysoka,
Ze je ekonomicky vyhodnéjsi zaplatit pokuty za neplnéni cile,
pripadné plnit jen ¢aste¢né aza neplnénou ¢ast cile zaplatit
pokutu. Variantni alternativou k tomuto bodu je také spekulace
odbératele, Ze cil bude odsunut ¢i snizen a on nebude muset
vodikem substituovat stavaijici stav plné nebo jen ¢astecné.

c. Cena vodiku ipfipadné pokuty je tak vysoka, Ze dava veétsi
smysl danou ekonomickou ¢&innost zastavit adale
neprovozovat.

VySe uvedené definuje zakladni motivacni faktory, které mohou vstupovat
avstupuji do jednotlivych ekonomickych cinnosti subjektd abud podporuiji,
nebo naopak eliminuji poptavku po vodiku zejména v zavislosti na jeho cené
a spolehlivosti dodavek nyniiv budoucnu.
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Z pohledu sektor(, lze potencialni poptavku rozdélit do nasledujicich oblasti c. Realizace pilotniho projektd vdopravé (vefejnd hromadna
mozného vyuziti: doprava, hromadna doprava zajiStovana pro Ucely konkrétnich

o o [ o . ika, icipalni techniky) k ovéreni technickych
1. Prumysl - vramci potencialni poptavky vprimyslu lze poptavku podnikti, provoz municipalni techniky) k overeni technickyc

rozdélit do dvou kategorii:

a. jizvsoucasné dobé existuje poptavka po H, a dany subjekt v ni
jen bude pokracovat nebo ji chce znejrliznéjSich dlivodi
rozSifit

b. Poptavka vznikla jako plnéni novych legislativnich povinnosti -
napf. DA kREDIII (10 % vyuziti H, jako nahrada za stavajici
fosilni surovinu ve 2030 a15 % vroce 2035 — vUK se tyka
pouze spolecnosti ORLEN Unipetrol)

Paliva - existuji dvé mozné kategorie:

a. Legislativni povinnost plynouci zejména z RED Il (1% H, do
roku 2030 - detail viz kapitola Strategickeé cile)

b. Spolecenska ¢i environmentalni motivace vyvolana poptavkou
po udrzitelnych palivech ¢i palivech sniz8i emisni stopou
aochotou podilet se na uhradé nebo plné prenaset
environmentalni prémii na koncového zakaznika/regulatora -
napf. pfimichavani H, do stavajici plynové soustavy — tzv.
blending a snizovani vlastni emisni provozni naro¢nostiplynové
soustavy

3. Doprava - existuji tfi realné motivace pro vyuziti H, v dopraveé:

a. Spolecenskd poptavka po bezemisni nebo nizkoemisni
dopravé  (zohlednujici moznost  wvyuziti  potencialu
i nizkoemisniho vodiku) na udrovni hromadné iindividualni
dopravy osob (tzn. v€. moznosti vyuziti vodikovych paliv
v aplikacich typu poptavkova doprava, taxisluzba, carsharing
apod.).

b. Legislativni povinnosti provozovatelll (zejména vefejnych)
k pfechodu na bezemisni dopravu avodik zde je moznou
pfipadné jedinou smysluplnou alternativou.
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a ekonomickych parametr( pro pfipadnou (ne)realizaci vétSich
vodikovych dopravnich projektd v kraji.

4. Sektor budov - existuji av EU jsou bézné dostupné technologie pro

energetické feSeni budov (zasobovani teplem a el. energii). Jedna se
o feSeni spojené se sezénni akumulaci prebytecné elektrické energie
zvlastni vyroby OZE - nejcastéji FVE instalované na budové Ci jeji
blizkosti. Tato feSeni jsou technologicky zvladnuta av praxi ovérena.
Dlvodem, pro¢ je rozsifeni téchto instalaci velmi omezené (stovky
v ramci EU) je jejich cena spojena s celkovou ucinnosti v celém fetézci:
vyroba el. energie z OZE - vyroba H, — jeho komprese a skladovani —
zpétnavyrobael. energie a tepla. Nicméné v pripadé dalSiho rozSifovani
decentralizované energetiky, v pfipadé potfeby zabezpedit ostrovni
provozy, zalozni ¢i a energeticko-bezpedénosti systémy se mize jiz nyni
jednat o zajimavy segment. Podminkou je pomoc pfi nastartovani
téchto feSeni napf. vhodnymi insentivami tak, aby se mohli projevit
uspory zrozsahu. Tim budou ifirmy zabyvajici se rozvojem téchto
technologii motivovany jejich dalSimu vyvoji vedouci k postupnému
zleviovani.

Energetika - vodik ma venergetickém sektoru mnoho moZnosti
vyuZziti:

a. Jako alternativni (environmentalné pfiznivé) palivo pro tzv.
klasickou energetiku, zejména formou pfimichavani ¢ci
pfipalovani se stavajicimi fosilnimi palivy. Potencialné s velkou
spotfebou, nicméné vzhledem k pfedpoklddanym cenam
nizkouhlikového nebo RFNBO vodiku se jevi v dneSnim svétle
jako spiSe teoreticka

b. Jako nosi¢ energie pro sezénni ukladani prebytk( z OZE,
vhodny pro SVR - jako samostatné feSeni nedava ekonomicky
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smysl izdlvodu nastaveni plateb za distribuci el. energie
a vCetneé realného rizika snizovani plateb za SVR.

Lokalni nebo ostrovni bezemisni systémy - vyuziti vodiku
zejména jako zalohové zdroje pro datova centra, BTS, jinou

senzitivitou na cenu H,

Komunitni energetika — akumulace a pfipadné vyuziti vramci
vznikajicich komunit jako centralni asezonni akumulace

Potencial vyuziti obnovitelného vodiku podle sektorti a
motivacnich faktort

Zdroj: Vlastni zpracovani

Potencial pro vyuziti obnovitelného vodiku

Sektor/Motivace

Pramysl
Paliva
Doprava
Domacnosti

Energetika

Hodnoceni

Dekarboniza¢ Legislativne

Technologicka

. ni podminéna
poptavka ., L
poptavka poptavka
+ + ++
++
++ +
+
+
prazdné pole =
++ vysoky + stfedni neuvedeno / bez
potencial potencial ocCekavané
poptavky
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energie — vsouCasné dobé ekonomicky nerealizovatelné
zdlvodu vysokého CAPEX anastaveni zplisobu Uctovani

distribucnich poplatk

Ocekavana rady ro¢ni potieby vodiku

Sektor/Motivace

poptavka
Pramysl Nx10t
Paliva
Doprava
Domacnosti
Energetika

Technologicka

Dekarbonizacn

i
poptavka

N x 100t

Nx 100t

Nx1t

N x 100t

Pozn.: N x 1 =jednotky, N x 10 = desitky, N x 100 = stovky.

Legislativhé
podminéna
poptavka

N x 10 kt

N x 1 kt
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Ocekavani vyvoje poptavky po H, v Case v porovnani se sou¢asnym stavem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sektor/Motivace

Primysl

chemicky

sklafsky

automobilovy

ostatni

Paliva

Doprava

osobni

nakladni

Trend vyvoje

poptavky

2025-2035

rast

rast

mirny rast

stagnace

stagnace

rist

mirny rist

stagnace

Zdavodnéni

Povinnosti plynouci z DA REDIII pro vyuziti vodiku jako nahrady fosilniho zdroje — dotkne se jen ORLEN
Unipetrolu, pokud nepozastavi vyrobu NH,.

Pouze v pfipadé, Ze bude AGC davat ekonomicky smysl, nebo bude poptavka po ozelenéni vyroby ¢i produktu.

Neexistuje fakticka legislativni povinnost a vzhledem k cendm H, a tlaku zékaznik( automotive firem na ceny,
neni rozvoj H, pfili§ pravdépodobny. Automobilovy primyslv UK je zejména na tGrovni Tear |, II.

Vzhledem k neexistenci legislativni povinnosti neni poptavka po H, pravdépodobna.

Povinnosti plynouciz RED Il - 1 % podilu H, z energetické hodnoty prodanych paliv je pravdépodobna
poptavka po RFNBO H, v UK, zejména ze spoleénosti ORLEN Unipetrol. Nicméné i vSichni ostatni dodavatelé
paliv tuto povinnost maji (véetné provozovatelll nabijecek elektromobild).

Vzhledem k pfitomnosti pouze jedné plnici stanice, ceny H, (499 K&/kg H,, € 20/kg H,) neni kromé pilotnich
projektd pfredpoklad dalSiho rozvoje zejména z ekonomickych dlvoda.

V pfipadé nakladni dopravy tzv. Posledni mile (rozvazkové sluzby, doruc¢ovani zasilek apod., lze o¢ekavat v
ramci CR mens§i pilotni projekty H, dopravy).
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municipalni

autobusova

zeleznicni

Domacnosti/Budovy

Vyuziti smési vodiku a zemniho plynu

Vodik jako sezénni nosi¢ energie

Energetika

vyroba tepla

stagnace

stagnace

stagnace

stagnace

stagnace

ok

CZ spole€nost HAGEMANN ma jiz vyvinut prototyp H, vozidla pro zajiSténi tzv. Municipalnich sluzeb (uklidy
mést, svazeni odpadkovych ko$(, zimni Gdrzba, apod). Bylo by vhodné a tic¢elné pilotni projekt tohoto typu
realizovat pravé v UK.

Nabidka H, autobust je v EU pomérné Siroka. Autobusovéa doprava dava spolu s municipalni technikou
nejvétsi smysl. Vefejni dodavatelé musi pfi nakupech napliiovat od 1.1.2026 kvotu 60 % bezemisnich vozidel
(zejména elektro a H,). Vzhledem ke zdroji vodiku i plnici stanici v UK, by bylo vhodné H, autobusovou dopravu
pomoci pilotniho projektu v UK realizovat.

| kdyz jiz existuje provozuschopna vodikova Zelezni€ni souprava pro osobni dopravu, nenivzhledem k cenam
H, a de facto nevilli dopravcd a ZD ptilis realné, Ze by se do roku 2030 byt pilotni projekt v UK realizoval.

CZ distribu¢ni soustava je v soucasné dobe pfipravena na pfimichavani vodiku do vySe 2 obj. %. | plynoveé
spotiebite by dle provedené analyzy CPS nemély s timto pomérem mit problém. Nicméné vodik ma oproti
zemnimu plynu na jednotku objemu cca 1/3 vyhfevnost a jeho cena je ndsobné vySsi nez cena zemniho plynu.

Technologicky je proces sezénniho uchovavani H, jako nasledného zdroje energie zvladnut a existuji min. 3
spole€nosti na EU trhu, které nabizi pro vyuziti v budovach svou technologii, ktera zachytava prebytky energie z
OZE do H, a nasledné je, zejména v zimni sez6né zpét proméni v el. energii i teplo. Takové systémy jsou vSak
velice investi¢né ndro¢né (v fadu 100 tis. €) a energeticky nepfili§ u¢inné. Tzn. jejich redlnd ekonomicka
navratnost se pohybuje v desitkach let.

Vyuziti H, pro vyrobu tepla, at uz formou vyuziti ¢istého H, nebo blendu u existujicich zdrojii nedava v
soucasné dobé ekonomicky smysl, ale od roku 2036 bude dle Taxonomie pro splnéni kategorie udrzitelného
zdroje nutné vyuziti obnovitelnych a nizkouhlikovych paliv a vodik je jednou z moZnosti, jak toho dosahnout.
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vyroba el. energie

zalohové systémy

akumulace /SVR obecné

stagnace

stagnace/mirny rist

stagnace

Plati obdobné jako pro vyrobu tepla.

Pokud by v UK vznikly vypog&etni &i cloudova centra velkych svétovych poskytovatelll IT sluZeb, lze oéekévat i
environmentalni pfistup k zalohovym systémam, které se jinde ve svété pilotné fesi na bazi H, (oproti bateriim
maiji vyhody ve stabilité své kapacity - nevybiji se a oproti dieselagregatiim jsou bezemisni).

KaZdopadné v tuto chvili nejsou o takovém projektu planovaném v UK dostupné informace.

Tento typ projektl je spiSe redlny na strany SVR-, tedy na strané spotfeby el. Energie, tudiz pro vyrobu H, nez
spoluspalovani H, napfiklad ke kogeneracni jednotce zapojené do SVR. Takové feSeni nedava zatim bohuzel
ekonomicky smysl a stejné tak neni zfejma motivace pro takové testovani ze strany poskytovatele SVR.

32



Potencial vodikového hospodarstvi @

4.3. Infrastruktura a podptirné technologie

Dalsim predpokladem pro Uspésny a dostatecny rozvoj vodikovych technologii je rozvinuta a dostupna vodikova infrastruktura resp. infrastruktura slouzici k:
- Prepravé — zejména mezistatni,
- Distribuci
- Skladovani
- Kompresi nebo Zkapalniovani

Nasledujici prehled ukazuje zakladni formy a technologické moznosti pro zajisténi logistiky vodiku:

Skladovani vodiku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Forma Vlastnosti

Relativné nizké investi¢ni naklady, nizké mérné naklady na uskladnéné mnozZzstvi vodiku, nicméné s malou skladovaci kapacitou (kg H,) pfi
velkém objemu skladovacich nadrzi (max. desitky resp. stovky kg). VyuZiti pro typicky denni zadsobu jmenovité kapacity produkce nebo
spotieby. Nizké provozni naklady vétsinou bez potieby komprese - vystupni tlaky z elektrolyzérli odpovidaji pracovnim tlakiim skladovacich
nadrzi.

Nizkotlaké plynné

VyS§Si pofizovaci naklady (ocelové - nejnizsi, kompozitni - vysoké) s modularnim feSeni skladovani v fadu i nékolika tun H,. Vyuziti pro typicky
denni aZz tydenni mnoZstvi jmenovité kapacity vyroby nebo spotieby pfislusného energetického systému. Vyssi provozni naklady z d@ivodu
nutnosti komprese na skladovaci tlaky (100 aZz 1000 bar dle technologickym potieb). Nezbytnost sofistikovanych néstroji optimalizace
ukladani dle parametr( pfetlak, dostupnost kompresni prace.

Vysokotlaké plynné

Vysokeé pofizovaci naklady s velkymi skladovacimi kapacitami (desitky tun H,), zaroven s velkymi provoznimi naklady - energeticky naro¢né z
Zkapalnéné dlvodu vysokych néaklad( na chlazeni (-253 °C, 20 K, pro srovnani u kapalného dusiku —196 °C, 77 K). Zavislost efektivity dodavky energie
prostfednictvim zkapalnéného vodiku nebo jeho energetickych derivatd mérné roste s rostouci vzdalenosti mezi zdrojem a spotfebou.

Relativné vysoké naklady, zatim ne pfiliS rozSifena technologie, nicméné s vySsi hustotou skladovani oproti stltacenému H,. Vhodné pro
specialni aplikace s vysokymi naroky na provozni bezpe¢nost danych technologickou potfebou dodrzeni relativné nizkych pretlakovych
pomérl ulozisté a jeho obsluznych technologii nebo potfebnou vyrazného omezeni dynamiky havarijninho uvolnéni vodiku ze zasobniku.
Vzhledem k vysokym pofizovacim nakladdm nedéava ekonomicky smysl pro vysokoobjemové skladovani. Mimoto existuji zatim i dalsi
technickd omezeni napf. potieba sofistikovaného tepelného managementu metalhydridovych zasobnik(. Synergicka technologie k
provoznim charakteristikdm a teplotnimu profilu palivového ¢lanku.

Metalhydridové
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Komprese a zkapalnovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Komprese v ramci vyrobni Pfi vyrobé H, v PEM elektrolyzérech je vystupni tlak H, z technologie okolo 40 bar{. U alkalickych do cca 30 bar(). Pokud tedy
technologie dochazi k pfimé spotfebé/blendingu v misté vyroby neni tfeba vodik dale komprimovat a tim zvétSovat provozni naklady.

Potfeba pro pfepravu v trailerech ¢i skladovani vétsiho mnozstvi H,. Komprese pfedstavuje nezanedbatelny provozni naklad, a
Vysokotlaka komprese to predevsim ve formé dostupné el. energie i zvySené potfeby na CAPEX na samotny kompresor/booster. Vyraznou Usporu
naklad( (CAPEX i OPEX) pfestavuji tzv. kaskadové systémy. Vysokotlaké komprese je zcela nezbytna pro procesy zkapaliovani.
Zafizeni na zkapalfovani H, patfi k naro¢nym a Spickovym technologiim, a to jak z pohledu CAPEX, tak i OPEX a davaji smysl
Zkapalnovani a kryogenni pouze pro velké objemy H, s tim, Ze je vZdy nezbytné prihlizet k faktu, Ze v ramci skladovani vodiku v rémci kryogennich
manipulace skladovacich systémU dochazi k pfirozenému odparu, a tedy i nutnosti zajisténi bud odbéru H, a jeho efektivni vyuZiti nebo jeho
bezpecné odvedeni do atmosféry.
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Preprava a distribuce

Zdroj: Vlastni zpracovani

V soucasné dobé ekonomicky a technologicky nejsmysluplnéjsi zplsob pfepravy v pracovnich tlacich od 200 do 500 bar (technicky
mozZno az na tlacich 1000 bar). V zavislosti na zvolené technologii/pouzitych materidlech se mize CAPEX lisit aZ nékolikandsobné -
viz ¢ast ke skladovani. Vzhledem k malym prepravnim kapacitdm (do cca 1 t H,/trailer nebo kontejner) nedava smysl pfepravovat
na velké vzdalenosti. Vhodné pro zajisténi H, zejména pro vyuziti v dopravé, specialni energetické aplikace, ¢astecné i primysl.

Vysokotlaké plynové zasobniky

Vysoké pofizovaci i provozni ndklady (chlazeni) a kryogennich systému a armatur, nicméné pro prepravu vétsich objemt na vétsi
vzdalenosti (stovky aZ jednotky tis. km) se mGze jednat o vhodny i ekonomicky od(ivodnitelny zp(isob prepravy. V podminkéach UK
nepravdépodobné pro regionalni pfepravu, potencialné relevantni pro vnitroevropskou nebo meziregionalni pfepravu technicky
mozné, ale ekonomicky neodlvodnitelné.

Kapalné

Nejméné finan¢né i technologicky naro¢ny zplsob piepravy - v sou¢asné dobé legislativné povoleno pfimichavani do 2 obj. %
vodiku, s vyhledem az do 20 obj. % (existuji stale technicka i legislativni omezeni). Vyhodna je energeticka blizkost technickych,
V ramci stavajici plynarenské energetickych a provoznich parametr(i vodiku a zemniho plynu, kterd v uvazovaném blendu vodiku v zemnim plynu zhors$i
infrastruktury parametry vyhfevnosti o 10-15 %. Pfepravou vodiku prostfednictvim plynarenské infrastruktury ovSem dochazi ke znehodnoceni
nakladné vyrobeného H, z pohledu Cistoty a pfipadné nutnosti instalovat technologicky naro€né zafizeni pro jeho zpétné oddéleni z
homogenni smési plyn(, coZ je technicky mozné, avSak provozné a ekonomicky neodlvodnitelné

V pfipadé dobudovani vodikové pfepravni potrubni infrastruktury (NET4GAS) a distribucni infrastruktury (GasNet, s.r.0.) se bude
jednat velmi pravdépodobné o jedineény a ekonomicky zfejmé nejvyhodnéjsi zplasob logistiky. Pfistup k planované vodikové
infrastrukture NET4GAS a GasNet, s.r.o. bude zaviset na harmonogramu realizace repurposingu, napojeni distribu¢ni soustavy, a

V ramci planované vodikové nastavené legislativé a regulaci na Grovni EU a CR. Tyto parametry predstavuji externi faktor, ktery m(iZe ovlivnit ekonomiku

infrastruktury regionalnich vodikovych projektl. Provoz vodikovodu nebo modifikovaného plynovodu zavisi také na dostate¢né dostupnosti H, pro
zahajeni komeréniho provozu takovych to potrubnich systému z ddvodu nutnosti jejich zaplynovani pred vlastnim zahajeni provozu
a komerénich dodavek relevantnim odbérateldm. Srovnani energetické hustoty, resp. objemové vyhfevnosti pfi srovnani pfenosu
zemniho plynu a Cistého vodiku je pak az 3x nizsi v neprospéch vodiku.
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5. Uzemni dimenze strategie

Pfi definovani dotéenych subjektd, cild a opatfeni je dllezZité také rozlozeni
v prostoru tak, aby na sebe pfirodni podminky, geografie kli€ovych sidel,
planované aktivity a zapojené subjekty Uzemné navazovali aidedlné iucelné
doplriovaly. Vzhledem k relativné velkym naklad(im na prepravu a skladovaniH,
hraje Uzemni dimenze strategie dllezitou, ne-li pro iniciaci rozvoje

Ocekavana spotifeba RFNBO
vodiku v rafinerii (vyplyvajici
z legislativy)

&

Z analytické mapy vyplyva,
ze klicové ,,vodikové uzly“ se
budou pfirozené nachazet
zejména v téchto lokalitach:

- Ustinad Labem,

- Most/Litvinov,

- Chomutov

- Prdmyslova

TRIANGL

Podrobny seznam
planovanych projektl ve
vySe uvedenych, ale
i dalSich pripadnych
,vodikovych  uzlech” je
k dispozici v dokumentu
»Vstupni analyza rozvoje
vodikového  hospodarstvi
Usteckého  kraje  V&.
mapového podkladu.

Odhad produkce RFNBO vodiku
(aktivni projekty)

N

Vodik jako vedlejsi
produkt

@

z6na stavajicich

w plynovodu

. celostatni Zelezniéni trasy
plynovod VTL do tlaku 40 bar{i véetné
plynovod VTL s tlakem nad 40 bar{

«f® chemicky primys|

»® petrochemicky priimys|

-® ostatni primysl - nerozliseno

1

Repurposing *

Potencial spotfeby RFNBO
vodiku v mobilité

Odhad potencialu spotfeby
RFNBO vodiku v primarinim
chemickém primysiu

@

vodikovych technologii izasadni roli. Vhodny vybér subjektli alokalizace
projektd mlze hrat klicovou roli pfi zajiSténi jejich Uspésnosti.

Nize uvedena mapa spotifeby RFNBO vodiku a planované projekty jeho vyroby
znazornuji mozné klicové ,vodikové uzly“, ve kterych budou koncentrovany
vSechny dil¢i slozky vodikového hodnotového fetézce: vyroba — skladovani —
distribuce - spotreba.




S.W.O.T. analyza

6. S.W.O.T. analyza

Vodikovéa strategie UK resp. rozvoj vodikového hospodarstvi vUK mé dle
objektivné a niZe shrnutych parametr( nejlepsi podminky pro rozvoj vodikového
hospodarstvi v CR:

- Nejvyznamnéjsi a nejvyssi potencial spotfeby

- Lokalizace 2 budoucich patefnich vétvi vodikové pfenosové soustavy

- Pripraveny nejvétsi projekty pro vyrobu vodiku

Nejvyznamnéjsi bariéry rozvoje shodné pro celou CR:
o vysoké naklady na vyrobu, skladovani a dopravu (CAPEX, OPEX)
e nepfiznivé regulatorni ramec.

6.1. S.W.O.T. analyza

Podrobna SWOT analyza byla zpracovana a je k dispozici ve VA. Zde uvadime
pouze klicové aspekty.

Silné stranky

Ustecky kraj disponuje robustni energetickou infrastrukturou s5 410 MW
instalovaného vykonu (23,6 % Ceské produkce elektfiny) Vramci kraje se
vyznamneé rozviji i podil OZE (FVE, VTE), které maji potencial stat se vhodnym
zdrojem pro vyrobu H,. Priimyslovy zéklad tvofi velci spotiebitelé i vyrobci H,
jako jsou napf. ORLEN Unipetrol a SPOLCHEMIE, coz zajiStuje lokalni poptavku
RFNBO av pfipadé SPOLCHEMIE zajimavy zdroj nizkouhlikového H,. Poloha
u transitniho plynovodu NET4GAS, ktery je z ¢asti pldnovan na repurposing pro
prenos H, po roce 2030. V UK existuje jiz jedna HRS, vodikové tdoli UK a UK
obdrzel institucionalni podporu na jeho rozvoj, existuji schvalené dotacni
projekty pro vyrobu H,, existuji idalSi zajimavé vodikové rozvojové zaméry.
Krajem maji prochazet dva paterni evropské vodikovody, apod.

Slabé stranky

Vysoky CAPEX elektrolyzy i vysoké ceny el. energie (soucet silové a regulované
Casti) vCetné velmi pfisnych legislativnich omezeni €ini vyrobu RFNBO vodiku
nekonkurenceschopnou  kjiz  existujicim  energetickym  a palivovym
alternativam lze oznadit za faktor negativné ovliviiujici moznost intenzivnéjsiho
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rozvoje, ktery neni v rémci Ceské republiky pouze pro Ustecky kraj — presto se
vSak jedna o faktor zdsadni; sou¢asna produkce Sedého vodiku (94 kt/rok) je
emisné narocna. Nedostatek plnicich stanic (v provozu pouze jedina v Zaluzi
u Litvinova) a nizky, nicméné rostouci podil OZE (300 MW FVE, 87 MW VTE)
omezuji potencial vyroby RFNBO ipfes existujici investi¢ni podporu (diky
podmince adicionality nebude mozné vyrabét RFNBO z dota¢né podporenych
OZE). Maly poéet vodikovych vozidel (29 vCR) adosavadni neexistence
autobusové (ke kvétnu 2026) Ci jiné H, dopravy brzdi rozvoj vodikové mobility.
Z pohledu potencialu dalsiho rozvoje lze za slabou stranku Usteckého kraje
oznacit predevSim doposud omezenou, v misté disponibilni R&D aobecné
inovacni infrastrukturu, zasadni vyzvu kieSeni pak predstavuje nizsi podil
vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva, resp. pocet odbornikd, ktefi by mohli
z4sadnéj8im zpUsobem dalSi rozvoj vodikového hospodafstvi efektivné
podporit.

Prilezitosti

EU smérnice (RED lll, AFIR, ETS2) motivuji k RFNBO; ETS2 zdrazuje naftu o 2,9-
13,2 K&/ pfi cenach 45-200 €/t CO,, ¢imz zvySuje potencialni atraktivitu vodiku.
K 1. 1. 2026 byly v UK pro investiéni podporu schvéleny projekty s vykonem
elektrolyzy 15 MW, co? je nejvice ze v8ech region(i vramci celé CR. Do roku
2030 existuje legislativné vyvolana poptavka po RFNBO vodiku v objemu 10 kt
roéng, tzn. UK ma k podatku roku 2026 nejptihodnéjsi podminky pro rozvoj
vodikového hospodafstvi v CR. Existuje zde realny potencial spotteby i vyroby
vEetneé potencialniho alternativniho zdroje H, v ramci dvou planovanych vétvi H,
prepravni soustavy (NET4GAS). UK disponuje na svém Uzemi dlouhodobé
organizovanou vodikového platformou reprezentovanou jejimi jednotlivymi
¢leny z fad technologicky vyspélych a pfeduréenych k osvojeni, pfimé aplikaci,
produkci a dodavkam samotnych vodikovych technologii.

Hrozby

Rychly pokles cen baterii a elektromobility nebo budouci prilomového objev
aplikacnich avyrobnich moZnosti bateriovych technologii (propad prodejl
FCEV 021,6% v2024) ohrozuje vodikovou mobilitu; legislativni prekazky
vyznamneé zdraZzuji provozni naklady na vyroby RFNBO, kdy cena vyrobeného H,




S.W.O.T. analyza

se ekonomicky vyrovnava s alternativni vysi pokut za neplnéni povinného podilu
RFNBO na prodejich paliv. Vysoka cena RFNBO také brani rozvoji H, mobility.

6.2. Bariéry rozvoje

Legislativni bariéry:

pfisna definice RFNBO vodiku (adicionalita, geograficka a Casova
korelace, omezeni zdroje elektfiny) pro celé tzemi CR

nemoznost substituce nizkoemisnim vodikem pro plnéni legislativnich
cili dekarbonizace,

nemoznost Cerpat dotaéni podporu pro projekty, které nepocitaji ze
100 % s vyrobou a spotfebou RFNBO,

povolovaci procesy pro nové technologie obecné vcetné vyroby H,,
OZE zejména VTE, které jsou komplementarnim zdrojem pro vyrobu
RFNBO vodiku z FVE.

Technologické bariéry:

vysoky CAPEX technologii pro realizaci vyroby, dopravy a skladovani
a aktualné bez vyhledu na vyznamnou degresi investi¢nich nakladd
v celém technologickém fetézci aplikace vodikovych technologii;
technologicko-ekonomicka bariéra vnemoznosti prosté nahrady
fosilniho H, vznikajiciho vramci technologického procesu vyroby
amoniaku za RFNBO vodik,

kapacitni omezeni a pomaly rozvoj elektrizaéni/distribu¢ni soustavy pro
pfipojovani novych rozsahlych zdroji OZE pfipadné elektrolyzérd
v odlehlych a pro instalace pfihodnych lokalitach.

Socio-ekonomickeé bariéry

v Usteckém kraji neexistence studijnich program(i (SS, VS) zamérenych
na vodikové technologie,

obecny nedostatek technickych profesi — vE. efektu braindrain smérem
k metropoli CR,
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e typicka rezervovanost, pfirozené obavy a nedlvéra k novym doposavad
stale ne bézné etablovanym technologiim s pretrvavajicimi myty
o nebezpecnosti vodiku.

Financovani:
e strategicky nizka priorita podpory rozvoje vodikovych technologii z Cisté
néarodnich zdrojd,
e mozné formy financovani jsou uvedeny v kapitole Zdroje financovani,
nicméné tyto zdroje jsou rozptyleny v rliznych programech.




Strategické cile @ UK

7. Strategické cile pro rozvoj regionu. Uspé&Snost a peziti lokalnich pramyslovych firem, jejich
dodavatell je podminkou ekonomického a vyzkumné vyvojového rozvoje kraje.
Stanoveni strategickych cild vramci této aktualizace Vodikové strategie

Usteckého kraje vychazi z nasledujicich zdrojtl a predpokladd: 7.1. Evropske cile zavazne pro UK

- Evropské cile zavazné pro stakeholdery na tizemi UK Nize uveder)é cile plynouci ze Smérnice REDIIl jsou zasadni pro rozvoj H,

- Narodhni cile plynouci z H, strategie, které jsou v8ak pro stakeholdery ekonomiky UK jelikoz vytvareji potencialné nejvetsi poptavku po RENBO vodiku.

UK nezavazné Tedy vodiku vyrobeného elektrolyzou za podminek danych v DA k REDIII (blizsi

- Cile a potieby Usteckého kraje a dotéenych stakeholdert info ve VA). Tyto cile se promitaji i do narodni legislativy a jsou pfenaseny na
Provazanost EU, narodnich a regionalnich cilil je kritickd z pohledu podpory ekonomické subjekty pravé zejména v UK.

subjektl dotcenych platnou EU legislativou, vazbou na potencial a pfileZitost

Cile plynouci ze Smérnice o obnovitelnych zdrojich energie (RED Ill - 2023/2413)

Zdroj: Vlastni zpracovani

2030 o205 —

Moznost snizit 0 20 % (na 33,6 % v 2030 a 48 % v 2035), pokud CR splni dvé

0, 0,
PrGrS| 42 % musi byt RFNBO 60 % musi byt RFNBO podminky: 1) vy$si podil OZE v primyslu nez EU prameér, 2) vy$si podil RENBO nez
(celkové vodik v primyslu) CZ:10 % jako povinnost  CZ: 15 % jako povinnost minimalnf kvota.
firem firem Dle CZ pravni upravy se jedna vSak pouze 10 % do 2030 a 15 % do 2035.
Doprava 1 % energie musi byt Pocita se s multiplikatory: 2x pro silniéni dopravu (lze vyuzit RFNBO na vyrobu
(celkovy podil energie v RFNBO (zeleny vodik + e- neni stanoveno konvencnich paliv), 1,5 pro letectvi a namoini dopravu - realny fyzicky podil mdze
dopraveé) paliva) byt nizsi (okolo 0,5 %). Kombinovany cil s pokroc¢ilymi biopalivy je 5,5 %.
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Cile plynouci z Narizeni AFIR (Alternative Fuels Infrastructure Regulation - 2023/1804)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Typ dopravy / Termin Zavazny cil / Minimalni technické Poznamka

Sektor Pozadavek specifikace

Jedna vefejna HRS kazdych 200 km Denni kapacita min. 1 tuna vodiku; Zavazné pro CR (TEN-T v CR zahrnuje hlavni trasy

HDV (tézka vozidla alespon 700 bar dispenser jako D1, D5). Ocekava se 10HRS na core siti.
, ( . ’ Do 31.12.2030 na TEN-T core network (v obou P . i P N BT , ) ) . RN
nakladni auta) N (doporuceno i 350 bar); maximalné Indikativni trajektorie pro 2027: minimalné 50 %
smeérech). . . .
10 km od site. pokryti podle poptavky.

Pro CR: O&ekava se 10 urban nodes (dle nafizeni

HDV (tézka vozidla, N/A TEN-T) - de facto v&tsina krajskych mést CR v&.

Do 31. 12. 2030 Alespon jedna vefejna HRS v

nakladni auta) kazdém urban node Usti nad Labem.
Indikativni cil: Dostate¢né pokryti Nezavazné, ale souc¢ast narodni trajektorie; CR
HDV (tézka vozidla, Do 31. prosince podle poptavky (napf. 50-70 % Steiné iako Wie musi reportovat pokrok EK. O¢ekava se prvni
nakladni auta) 2027 (indikativni) finalni sité), v souladu s trznim Jne| yse. HRS v klicovych koridorech (napf. D1 Praha—
vyvojem. Brno).

Zajistit " tatec " sit . . , L . .
ajistit "dostatecnou’” si Denni kapacita min. 1 tuna vodiku; Vagniformulace v AFIR (El. 6): "ensure sufficient

LDV (l?hka vozidla, Do 31. prosince \vlerejny’ch HF%Svpro LDVY kavzde.m alespon 700 bar dispenser publicly accessible hydrogen refuelling
osobni auta) 2027 ¢lenském staté (alespon nékolik . . . . "
ST, (kompatibilni s LDV). infrastructure for light-duty vehicles".
pohledu UK nemusi byt relevantni, jeliko? poZadavky na sit vodikovych kapacitam, a tudiz i kratké dopravni vzdalenosti k témto plnicim stanicim at uz
plnicich stanic (HRS) mGze byt naplnéna mimo UK. Na druhé strané se UK na D8 nebo i potencialné na D7.

nachazi na zdsadni spojnici mezi Prahou a SRN, tedy dalnici D8 i D7 a vznik
HRS se pfimo nabizi i vzhledem k pfedpokladanym vysokym vyrobnim
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Cile plynouci z Narizeni ReFuelEU Aviation (2023/2405)

Rok Celkovy podil SAF Z toho synteticka e-paliva z RFNBO
2025 2% 0%
2030 6 % 1,2%
2032-2034 6 % 2%
2035 20 % 5%

SAF - sustainable aviation fuel, udrzitelné letecké palivo.

Poznamka

Pocatecni faze; bio-SAF mohou dominovat, ale e-paliva jsou
upfednostnovana (napf. multiplikator 1,5x pro e-fuels v pocitani).

Priimér 2030-2031

Zaméreni na Skalovani e-fuels

Vyrazny rast; bio-SAF limitovano na 50 % celkového SAF

Dalsi moznost na uplatnéni RFNBO H,, ale aZ od roku 2030, resp. 2031 s konsekvencemi obdobnymi jako u paliv dle REDII| (viz tabulka vy3e)

Cile plynouci ze Smérnice o cistych vozidlech (EU 2019/1161 Clean
Vehicles Directive)

Smeérnice o podpore Cistych a energeticky ucinnych silni¢nich vozidel stanovuje
vetrejnym zadavateldm povinnost dodrZzet minimalni podil ZEV (Zero Emission
Vehicles - bezemisni vozidla) vramci agregovanych verejnych zakazek. Mezi
ZEV se poditaji nejen plné elektricka, ale i vodikova vozidla. Vefejni zadavatelé,
tak maji moZnost plnit tyto povinnosti obéma typy vozidel. Cile pro jednotlivé
kategorie jsou s ucinnosti od 1. 1. 2026 stanoveny nasledovné s tim, Ze revize
této smérnice se predpoklada v roce 2030:

- Lehkéavozidla (M1,M2, N1) - 29,7 % ZEV
- Autobusy (M2, M3) - 60 % ZEV
- Nakladnivozidla (N2, N3)-11 %
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| zde tedy existuje legislativni podpora pro vodikovou dopravu adokonce
povinnost pro mésta, obce akraje zafazovat povinné podily ZEV do nové
realizovanych nakupd.

7.2. Narodni cile

Nérodni cile v oblasti H, plynou zejména z téchto dokumentd:
e NKEP - Vnitrostatni plan Ceské republiky v oblasti energetiky
a klimatu
Nespecifikuje nové konkrétni v oblasti vodikového hospodarstvi, ale
vychazi jak zEvropskych cill (viz vySe) aexistujicich narodnich
strategickych dokument( zejména Vodikové strategie CR a Narodniho
akéniho planu ¢isté mobility.




Strategické cile

NAP Cista mobilita
Stanovuje cile v oblasti vSech alternativnich druzich pohon( a paliv.
Konkrétné pro vodik stanovuje nasledujici cile do roku 2030:

3 000 osobnich vozidel (M1)

800 dodavkovych vozidel do 3,5t (N1)
200 autobusu

380 nakladnich vozidel (N2, N3)

40 HRS

VySe uvedené hodnoty pfedstavuji cile resp. ocekavani do roku 2030
nicméné se nejedna o pravné zavazné cile.

Vodikova strategie CR

400 MW instalovaného vykonu svyrobou 20 az 40 kt
RFNBO H, s utilizaci 40 az 95 %

Spotieba 20 kt RFNBO vodiku véetné pfipadnych dovozl
Vytvoreni vodikovych udoli s vlastni vyrobou a spotfebou
Dalsi cile plynou zejména z NAP Cista mobilita a EU cilli
Strategie dale predpoklada vyrobu nizkoemisniho H,
zjadra

Cenovou hladinu RFNBO H, predpoklada strategie na
urovni 3€/kg az vroce 2050.

Cile Vodikové strategie CR nejsou pro dotdené subjekty pravné

zavazné.
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Strategické cile v oblasti vodikového hospodarstvi Usteckého kraje

8. Strategicke cile v oblasti vodikového hospodarstvi
Usteckého kraje

Strategické cile voblasti vodikového hospodaistvi Usteckého kraje jsou
nastaveny sohledem na legislativni pozadavky Evropské unie aCeské
republiky, redlné mozZnosti regionalnich stakeholder(, transformacni potfeby
Usteckého kraje ao&ekdvany vyvoj trhu s obnovitelnym a nizkouhlikovym
vodikem. Cile jsou formulovany tak, aby podporovaly vznik funkéniho
vodikového hodnotového fetézce v regionu, tedy vazbu mezi vyrobou, distribuci,
spotfebou, vyzkumem, vzdéldvanim, rozvojem technologickych firem
a komunikaci smérem k odborné i SirSi vefejnosti.

Strategie pracuje s osmi strategickymi cili. Prvni Ctyfi cile se soustfedi na
hmotnou a infrastrukturni ¢ast vodikového hospodarstvi, tedy vyrobu, spotiebu,
mobilitu ainfrastrukturu. Cile 5 aZ 8 predstavuji podplrné arozvojové
predpoklady uspésné implementace: vyzkum a vyvoj, vzdélavani, leadership
technologickych firem a komunikaci. Tato struktura umozZzfuje vyhodnocovat
nejen technické ainvesti¢ni vysledky, ale také SirSi pfinos strategie pro
hospodarskou transformaci kraje.

Cile stanovené nize byly navrzeny s ohledem na vySe uvedené a maximalné
realisticky tak, aby jejich plnéni bylo mozné a zaroven pfinasely avyuzivaly
komparativnich vyhod UK.

Nize uvedené cile navazuji na dokumenty zpracované v ramci:

e Vstupni analyzy vodikového tdoli Usteckého kraje:
o Komunikacni strategii
e Koncepci pripravy kvalifikované pracovni sily pro vodikové udoli

Nejsilnéjsim driverem pro stanoveni a plnéni nize uvedenych cilll jsou vyse
uvedené legislativni pozadavky. Tyto vSak pfedstavuji i nejvétsi nejistotu, jelikoz
jako v mnoha ptipadech miZze ze strany EU dojit ke zméné podminek a u cilli
k jejich zméné, zmirnéni ¢i dokonce zruSeni, coz predstavuje zejména pro
podnikatelské subjekty velkou nejistotu a prostor pro spekulativni rozhodovani.
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STRATEGICKY CiL
C1 Iniciace a rozsireni kapacit pro vyrobu RFNBO vodiku
15-30 MW instalovaného vykonu do roku 2030

Iniciace a rozSifeni kapacit pro vyrobu RFNBO vodiku:
e do konce roku 2028 min. 10 MW, optimalné 20 MW instalovaného
vykonu,
e doroku 2030 dalsich min. 5 MW, max. 10 MW instalovaného vykonu,
e celkem 15 - 30 MW instalovaného vykonu.

Popis:

Cil navazuje na jiz schvalené projektové zameéry zprogramu GreenGas
Modernizacniho fondu, které maiji redlnou Sanci na realizaci vzhledem ke své
poloze a oéekavané existenci spotfeby vodiku de facto v misté jeho vyroby;
soucasné cile respektuji potencial mozny dalSich projektd, které jsou v zemi
rozvileny mimo ramec vsoucasné dobé uzavienych dotacnich vyzev Ci
program(. Faktickou podminkou realizace takovych projektll je vSak zajisténi
vazby takovéto vyroby na jeho spotiebu.

STRATEGICKY CiL

Aktivace poptavky a zvyseni spotieby RFNBO vodiku v prioritnich
segmentech, zejména v primyslu, vyrobé paliv a vybranych
pilotnich aplikacich

6-10 kt/rok spotfeby RFNBO vodiku do roku 2030

Cc2

Aktivace poptavky a zvySeni spotfeby RFNBO vodiku v prioritnich segmentech,
zejména v prdmyslu, vyrobé paliv a vybranych pilotnich aplikacich (do roku
2030 min. 6, optimalné 10 kt)
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Popis:

Cil vychazi zdopadd zejména Smérnice o obnovitelnych zdrojich energie
(REDII) na mistni podnikatelské subjekty a predpoklada jejich plnéni do roku
2030.

STRATEGICKY CiL

Zavadéni vodikovych vozidel ve verejnych institucich, dopraveé a
komunalnich sluzbach

5 autobusti + 3 vozidla pro municipalni technické sluzby do roku 2030

Zavadéni vodikovych vozidel ve vefejnych institucich, dopravé a komunalnich
sluzbéach (do roku 2030 celkem 5 autobus( a3 vozidla pro municipalni
technické sluzby)

Popis:

Vodikova doprava (hromadna, osobni, nakladni &i v ramci technické obsluznosti
mést) neni vzhledem kdosahovanym cenam vodiku zatim ekonomicky
srovnatelna s jinymi bezemisnimi alternativami (elektro, bioCNG). Nicméné
vzhledem kexistenci a pfedpoklddanému rozSiteni H, infrastruktury (HRS)
azdroji H, vkraji dava smysl, realizovat mensi projekty v oblasti hromadné
dopravy a komunalnich sluzeb, na kterych si vefejné subjekty realné vyzkousi
a oveéfi klady, zapory a ekonomické dopady. Dojde tak k ovéfeni hrani¢niceny H,
a dalsich aspektd, pfi kterych maze k SirsSimu vyuziti H, v dopraveé dojit. Tento cil
ma Uzkou vazbu i na cil €.5, kdy by bylo vhodné takové dopravni projekty propoijit
s vyzkumnymi cili.
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STRATEGICKY CiL

Vybudovani zakladni a rozsSifené infrastruktury pro prepravu,
distribuci a skladovani H,

2 HRS + az cca 65 km plynovodt pro prepravu vodiku do roku 2030

C4

Vybudovani zakladni arozSitené distribuci
a skladovani H,

e RozSifovani infrastruktury pro prepravu a distribuci a plnéni vodiku (do
konce roku 2028 — 1 HRS, do 2030 dalsi 1 HRS, celkem do 2030 2 HRS)

e Upravené plynovodni potrubi pro prepravu vodiku (do 2030 v tizemi UK
existuje potencial pro repurposing az cca 65 km vramci vétve zapad
spolecnosti NET4GAS); v dalSich fazich po roce 2030 bude postupné
upravena plynarenska distribu¢ni soustava spole¢nosti GasNet, s.r.o.
(dochazi k tomu jiz v sou€asnosti v ramci standardni obnovy) tak, aby
umoznila nejprve distribuci blendu, v pozdéjsich fazich po roce 2040
i distribuci 100 % vodiku.

o Ve spolupraci s NETAGAS a GasNet, s.r.o definovat mozné pripojné
body s ohledem na strategické cile potencialnich odbératell, faktické
potfeby atechnické moznosti planované vodikové distribuéni
infrastruktury spole¢nosti GasNet, s.r.o.

infrastruktury pro prepravu,

Popis:

Vodikové technologie jsou naro¢né nejen na vyrobu vodiku jako takového, ale
zejména na jeho prepravu, distribuci a skladovani (viz pfedchozi kapitoly).
DostateCny rozvoj H, infrastruktury je podminkou pro jeho dostupnost v misté
spotfeby. Ustecky kraj ma navic velkou komparativni vyhodu v tom, Ze pres jeho
uzemi vedou dvé zamysSlené transitni trasy planovanych evropskych patefnich
vodikovodd.
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STRATEGICKY CiL

Akcelerace rozvoje vyzkumneé-vyvojovych aktivit v oblasti
vodikovych technologii a jejich aplikace v praxi

3 vyzkumné projekty v oblasti vodikovych technologii do roku 2030

Akcelerace rozvoje vyzkumné vyvojovych aktivit voblasti vodikovych
technologii a jejich aplikace v praxi:

e 1 orientovany vyzkumné-inovacni projekt vodikovych technologii
(vyroba, skladovani, preprava, CiSténi apod.) v segmentech produktové
nebo procesniinovace

e 1 vyzkumny projekt pro vyuziti H, pro vyrobu dalSich syntetickych
energetickych nosicl

o 1 komplexni vyzkumny projekt aplikovanych vodikovych technologii
v praxi

Z celkového poctu 3 vyzkumnych projektl je pléanovano zahajeni prvniho
projektu v roce 2027, vroce 2028 nastartovani dalSich dvou projektl a v roce
2030 bude min. jeden ukonéeny a dalsi dva stale bézici.

Popis:

Rozvoj vodikového udoli zavisi ina existenci inovacniho avédeckého
potencialu. Je proto nezbytné podporovat rozvoj vyzkumnych projektl a déle
rozvijet komparativni vyhody UK. Pro tento Gdel se soudasné jako vhodné jevi
vyuzit potenicalu vuzemi rozvijenych vyvojovych avyzkumnych kapacit
v oblasti vodikovych technologii, které jsou vsoucasné dobé predmétem
podpory Operacniho programu Spravedliva transformace.

STRATEGICKY CiL

Zajisténi rozvoje min. 2 vodikovych oborli v ramci
stifedoskolskych a vysokoskolskych vzdélavacich plant nebo
alternativné v ramci Koncepce pripravy kvalifikované pracovni
sily pro vodikové udoli

min. 2 vzdélavaci vystupy na trovni SS a VS do roku 2030

C6

Zajisténi rozvoje min. 2 vodikovych obord vramci stfedoskolskych
a vysokoskolskych vzdélavacich plan( nebo alternativné obecnéji vramci
napliiovani Koncepce pripravy kvalifikované pracovni sily pro vodikové udoli
(moZzno vyuzit stavajici studijni obory a tyto upravit).

Popis:

V ramci jiz probihajici spoluprace s VS a SS nadefinovat se zainteresovanymi
subjekty studijni obory pro rozvoj vodikové ekonomiky UK, které vytvofi prostor
pro technické vzdélavani voblasti problematiky vodiku od jeho vyroby,
skladovani az po spotiebu v souladu s vysSe uvedenou koncepci.

STRATEGICKY CiL

Podpora rozvoje leadershipu technologickych ,,vodikovych*
firem

Rozvoj regionalnich firem v H, hodnotovém fetézci a dodavatelskych vazbach

Cc7

Podpora rozvoje leadershipu technologickych ,,vodikovych“ firem.

Popis:

Cilem je podpotit rozvoj stavajicich a zahajeni plsobeni vregionu, pFipadné
vznik novych technologickych firem v Usteckém kraji, které se mohou zapojit do
dalsiho rozvoje vodikového hodnotového fetézce (nejen) v Usteckém kraji jako
vyrobci, dodavatelé ¢i integratofi technologii, komponent, systém( a sluZeb pro
vyrobu, fizeni, skladovani, pfepravu, distribuci a vyuziti vodiku, ale i na Useku
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poskytovani expertiz a uzkoprofilovych vysoce specializovanych sluzeb
s trznim plsobenim v DE/PL.

Ustecky kraj disponuje silnou préimyslovou tradici, technickym know-how
a existujici zakladnou firem pUlsobicich v oblastech strojirenstvi, energetiky,
technickych plynl, automatizace, procesniho inZenyrstvi a souvisejicich
technologickych sluzeb. Pravé tyto kapacity mohou byt vyuzity pro rozvoj
novych produkt( a sluZzeb navazanych na vodikové hospodafstvi, a to nejen pro
potfeby regionélnich projektd, ale také pro SirSi Gesky a evropsky trh.
Strategicky cil se zaméfi zejména na mapovani apodporu regionalnich
firemnich kompetenci, propojovani podnikll svyzkumnymi avzdélavacimi
institucemi, zapojovani firem do &innosti Vodikové platformy Usteckého kraje
a jejich podporu pfi vyhledavani a identifikaci vhodnych finan¢nich, dotac¢nich
a projektovych pfilezitosti. Dlraz bude kladen také na rozvoj dodavatelskych
fetézcl, podporu inovaci avytvareni kvalifikovanych pracovnich mist s vySsi
pridanou hodnotou.

Naplnéni cile pFispé&je k tomu, aby Ustecky kraj nebyl pouze mistem vyroby nebo
spotfeby vodiku, ale také regionem, kde vznikaji arozvijeji se technologie
potfebné pro vodikové hospodarstvi. Tim bude posilena konkurenceschopnost
kraje, jeho inovacni profil a hospodarska transformace smérem k modernim
pramyslovym odvétvim.
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STRATEGICKY CiL
Realizace zavéru a cilti Komunikacéni strategie
1 komunikacni plan zpracovany, schvaleny a od roku 2028 implementovany

Cc8

Realizace zavér( a cild Komunikaéni strategie.

Popis:

Jednou z podminek uspésné realizace a naplnéni vodikové strategie stejné jako
Uspésného rozvoje Vodikového tdoli Usteckého kraje je nastaveni vhodné
Komunikacni strategie. Ta byla realizovana prostfednictvim vySe uvedeného
dokumentu, ktery uvadi vhodné zpUsoby, kanaly, cile a cilové skupiny takové
komunikace.

NiZze nasleduje svodna matice dopad(ll vySe uvedenych strategickych cilli na
jednotlivé sektory socio-ekonomického, technického a environmentalniho
prosttedi ovliviiujici kvalitu Zivota v UK.
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Matice dopad(i strategickych cili Vodikové strategie Usteckého kraje

Zdroj: Vodikov4 strategie Usteckého kraje 2026 - vlastni zpracovani

Hospodarsky . Vzdélanostni Environmentalni / Energeticka
Zameéstnanost

Nazev strategického cile Inovace

rust struktura klimatické cile bezpecnost

C1 Rozsifeni kapacit pro vyrobu RFNBO vodiku

Zvy$eni spotieby RFNBO vodiku v prdmyslu, energetice

= i dopravée

Zavadénivodikovych vozidel ve vefejnych institucich,

cs dopravé a komunalnich sluzbach

C4 RozS8ifeni infrastruktury pro distribuci a skladovani H,

Rozvoj vyzkumné-vyvojovych aktivit v oblasti

cs vodikovych technologii
Zajisténi min. 2 vodikovych obord v rdmci
cé stfedoskolskych a vysokoskolskych vzdélavacich pland

/ Koncepce pfipravy kvalifikované pracovni sily pro
vodikové udoli

C7 Rozvoj technologickych vodikovych firem

(7] Realizace zavér( a cilll Komunikacni strategie

Legenda vyznamny / silny dopad + pozitivni/ diléi dopad
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Faktory vyznamné ovlivriujici Gspésné naplnéni strategickych cili: @ UK

Faktory vyznamné ovliviiujici ispésné naplnéni strategickych cilti: BFNBO vodiku v 8ir§im rozméru (vzhledem k omezenym kapacitam
UK).

e Legislativni — souCasna evropska legislativa (napf. REDIII, DA k RFNBO
vodiku) azni vychazejici ¢eska stanovuje vysoce ambicidzni cile
voblasti dekarbonizace andhrady fosilnich paliv zelenymi
energetickymi zdroji v€. RFNBO vodiku, které nezohledruji realné
technické  aekonomické moznosti v geograficko-klimatickych
podminkéch UK, potazmo celé CR - je nutné dané cile zreélnit a vytvorit
tak celkovy konsolidovany ramec klimatickych a energetickych cild,
ktery bude technicky i socio-ekonomicky pfijatelny

e Financ¢ni podpora — stavajici klimatické, potazmo dekarbonizacni cile
vCetné postupného zavadéni vodikové ekonomiky jsou vysoce
nakladné, proto bude zasadni celkovy tematicky rozsah avySe
disponibilnich  prostfedk vramci  komunitarnich  program(
a strukturélnich fond( EU v pfis§tim programovém obdobi 2028 - 2034

e Vazba na ostatni strategické dokumenty kraje (RIS3 UK, Strategie
rozvoje UK, ITI Usti nad Labem, aj.) - strategické cile Vodikové strategie
UK jsou logicky provazany se strategickymi cili dalsich relevantnich
krajskych strategif; Vodikova strategie UK rozviji cile Strategie rozvoje
UK alTl Usti nad Labem zejména voblasti energetiky adopravy,
v pfipadé RIS3 UK se jedna zejména o vyzkumné aktivity se zamérenim
na zelenou chemii, energetiku acleantech, které budou postupné
jednotlivé vyzkumné projekty Vodikové strategie UK (viz strategicky cil
5) napliiovat.

o Kooperace uvnitf kraje, nadregionalni a mezinarodni dimenze — dalSim
klicovym faktorem naplnéni cilovych hodnot strategickych cild
(potazmo na né navazanych KPIs) je synergicka a flexibilni spoluprace
mezi aktéry vodikového udoli UK a navazovani aktivnich a dlouhodobé
pfinosnych kooperaci  (formou konkrétnich  vyzkumnych,
infrastrukturnich avzdélavacich projektéi — napf. OPJAK, OPZP, OP
Doprava, Moderniza¢ni fond, Horizon Europe, Inovaéni fond, Interreg,
Digital Europe, aj.) s ostatnimi regiony v CR i zahraniéi (zejména SRN
a Polsko) za uéelem vzajemné vymeény know-how a zajiSténi dodavek
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Implementace

9. Implementace

Implementace strategickych cild bude probihat prostfednictvim souboru deseti
implementacnich opatfeni. Kazdé opatfeni predstavuje konkrétni realizaCni
ramec pro naplnéni jednoho nebo vice strategickych cild. Opatfeni jsou
nastavena tak, aby respektovala redlnou miru vlivu regionalnich aktérd:
u projektl vyroby, spotfeby, infrastruktury avyzkumu bude role vefejnych
a koordinac¢nich subjektld ¢asto podpdrna, iniciacni nebo facilitacni, zatimco
samotnd investi¢ni aprovozni odpovédnost bude prevazné na strané
soukromych investor(, provozovatell infrastruktury, mést, dopravnich podnik,
Skol nebo vyzkumnych organizaci.

U kazdého opatieni bude v realizacnim planu dale rozpracovana odpovédnost
za plnéni, spolupracuijici subjekty, predpokladany harmonogram, mozné zdroje
financovani, vazba na KPI a hlavni rizika. Casové ramce uvedené ve strategii je
nutné chapat jako orientacni, protoZze naplnéni fady opatreni zavisi na vyvoji
legislativy, dostupnosti dota¢nich afinanénich nastrojd, pfipravenosti
investort, cené elektrické energie, dostupnosti RFNBO vodiku a rozhodnuti
provozovatell pfepravni a distribuéni infrastruktury.

U kazdého opatreni byly navrzeny:

e subjekty odpovédné za jejich plnéni véetné subjektd spolupracujicich;

e predpokladané terminy tak, aby pokud to je U€elné na sebe jednotlivé
cile logicky navazovaly;

e kroky a podminky nutné k jejich splnéni

e mozné zdroje jejich financovani

Casové ramce indikované v ramci jednotlivych opatfeni je nutné vnimat jako
predbézné a orientaCni — aktivity a kroky pfedjimané na urovni jednotlivych
opatfenijsou do znacné miry zavislé na vnéjSich podminkach, které lze z Grovné
odpovédnych subjektl, resp. koordina¢niho subjektu strategie — Vodikové
platformy Usteckého kraje — ovlivnit jen omezenym zplsobem.
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Implementace @ y

15-30 MW
01 | Realizace projekt( vyroby RFNBO vodiku v Usteckém kraji o instalovaném vykonu 15-30 MW 4o roku 2030

Termin: do 31.12.2030 | Odpovédny subjekt: soukromi investofi

Spolupracujici subjekty: KU UK, HSR-UK, potencialni zékaznici, dopravni podniky a dalsi relevantni aktéfi

Mozné zdroje financovani: Moderniza¢ni Fond, program GreenGas (pfipadné nastupnické programy, resp. programy zamérfujici se na
podporu obdobnych typl projektd)

Kroky k naplnéni a vazba na strategické cile:

Realizace schvalenych dotaénich projekt(l a rozvoj dalsich projektd zaméfenych na vyrobu RFNBO vodiku v Usteckém kraji . Realiz ace schvélenych
projektd, resp. moznost budouciho rozvoje dalSich projekt(l na této Urovni, zavisi na nasledujicich podminkach:

01 Zajisténi dostatecné kapacity pfipojeni k distribu¢ni 04 Zajisténi zdroje vhodnych PPA kontraktt ke splnéni podminek
soustave, pfipadné LDS RFNBO vodiku
02 Zajisténifinancovani a predfinancovani (dotacni prostfedky 05 Pokud to bude mozné pak zprovoznéni elektrolyzértido 31.

jsou splatné ex-post) 12. 2027 (obdobi moznosti neaplikace podminky

addicionality)

03 Existence dlouhodobého kontraktu na odbér vyrobeného H2
c1 Vyroba RFNBO vodiku —instalovany vykon elektrolyzéri 15-30 (pfip.) Infrastruktura — 2 vefejné HRS, cca 65 km patefnich
Vazba nacile: MW

plynovodUl pfestavénych na dopravu vodiku véetné uréeni
pfipojnych bodd pro jeho néaslednou distribuci koncovym
spotfebiteldim
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Implementace

I 6-10 kt

02 | Realizace projektt orientovanych na spotiebu RFNBO vodiku v rozsahu cca 6-10 kt
do roku 2030

Termin: do 31.12.2030 | Odpovédny subjekt: prodejci a vyrobci paliv, priimysl, mésta a obce

Spolupracujici subjekty: vyrobci RFNBO, KU UK, HSR-UK

Mozné zdroje financovani: provozni podpora z Urovné evropskych ¢i narodnich zdrojli na strané vyrobce paliv ¢i na strané spotieby H2 v
pramyslové vyrobé (hutni vyroba, sklafstvi,..), pfipadné vyuZiti vodiku v TZB.

Kroky k naplnéni a vazba na strategické cile:

Jejich realizace zavisi na nasledujicich podminkach:

01 Existence dlouhodobého kontraktu na odbér 03 Aktivni podpora rozvoje vyuziti vodiku v TZB.
vyrobeného H2 pfip. moznost napojeni a odbéru RFNBO
z pfepravni soustavy NET4GAS a zajisténi kontraktu na
odbér.

02 Cena dodavaného H2 je nizsi nez potencialni pokuta za 04 Nedojde ke zméné EU ¢i narodni legislativy
neplnéni legislativnich pozadavkd.

i Spotieba RFNBO vodiku — 6-10 kt/rok
Vazba nacile:
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Implementace @ UK

2HRS

03| Vystavba 2 HRS 350 bar v Usti nad Labem a jednom dalsim mésté (plnéni AFIR) do roku 2030

Termin: do 31.12.2030 | Odpovédny subjekt: prodejce paliv v uzké soucinnosti s vefejnym subjektem

Spolupracujici subjekty: vyrobci RFNBO, KU UK, HSR-UK, mésto Usti nad Labem, DP mésta Usti nad Labem, dal$i vybrané mésto vUK a
jeho DP, dalsi stakeholdefi zajistujici distribuci a prodej paliv a plynt

Mozné zdroje financovani: OPD, pfipadné nastupnické programy, resp. programy zamérujici se na podporu obdobnych typ( projektd

Kroky k naplnéni a vazba na strategické cile:

01 Zajisténi kontraktu na odbér H2 z realizovanych HRS s budoucimi 03 Optimalizace designu poptavaného technického feseni HRS (velikost a
klienty - provozovateli vozidel vodikové mobility (autobus, tlakové Urovné zasobnikd, rychlost plnéni a souvisejicich chlazeni
municipalni techniky...) v tlakové kategorii min. 350 bar (pozn. - plnéni apod.) s cilem zajisténi sniZzeni kapitalovych nakladd na jejich realizaci

osobnich vozidel nebo vozidel obdobného konstrukéniho usporadani
nebo vyuziti je vzhledem k nizké spotrebé, jejich ocekdvanému poctu a
nutnosti tlakové hladiny plnéni 700 bar aktualné ekonomicky
neopodstatnitelny ).
02 Zajisténi vhodného dotac¢niho programu pro zajisténi kapitalovych 04 Podpora procest pro zaji$téni potfebnych povoleni a zajisténi
nakladd realizace HRS transparentniho vybéru vhodného generalniho dodavatele

. Vodikova doprava ve vefejném a komunalnim sektoru —min. 5 Infrastruktura — 2 vefejné HRS, cca 65 km pateinich plynovodu
Vazba nacile: autobus( + 3 vozidla technickych sluzeb prestavénych na dopravu vodiku v&etné uréeni pfipojnych bodd

projeho naslednoudistribuci koncovym spotiebiteliim
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Implementace @ UK

ilot
04 | Vytvoreni podminek pro moznost realizace a realizace pilotniho projektu vodikové méstské hromadné P

dopravy a komunalnich sluzeb ve mésté Most a okoli do roku 2028

Termin: do 31.12.2028 | Odpovédny subjekt: HSR-UK, Mé&sto Most a Dopravni podnik mésta Mostu a Litvinova

Spolupracujici subjekty: lokalni VS, KU UK, dodavatelé H2 dopravnich prostifedk a techniky, firmy —mozni dodavatelé vodiku

Mozné zdroje financovani: OP ST, TACR, ModFond, pfipadné nastupnické programy, resp. programy zaméfujici se na podporu
obdobnych typl projekt(

Kroky k naplnéni a vazba na strategické cile:

01 vytvofeni podminek pro moznost zafinancovani technologicky neutralni 04 vytvoreni podminek pro moznost realizace pilotniho provozu po strance
studie proveditelnosti hodnotici mozZnosti dekarbonizace dopravy a finanéni - zajisténi podptrného mechanismu pro zajisténi ceny H2 na
komunalnich sluzeb mésta Most (pokud bude potfeba jejiho vzniku odpovidajici trovni nahrazovanych paliv a/nebo paralelni jednani na modelu

potvrzenaz Urovné vedeni mésta) spolecného financovani ceny se sdilenim podilu na cené ze strany vicera

participujicich stakeholder( - r. 2027
02 zpracovani technologicky neutralni studie proveditelnosti a komplexniho 05 realizace pilotniho provozu -r. 2028

investi€niho zaméru s provedenym prizkumem trhu —r. 2027

03 vytvofeni podminek pro moznost realizace pilotniho provozu po technické 06 vyhodnocenia vyvozeni zavérl z pilotniho provozu - 1. kvartal 2029.
strance - tzn. zejména zajisténi vozidel / techniky pro testovani (komunikaci s
firmami jako je napt. Skoda Energo, Mobility Innovation Production, Zebra
Group, Tatra Trucks apod.), zajisténi dodavek vodiku a kapacit relevantni
plnicky (pfipadné plni¢ek v€. napft. zajisténi mobilni plnicky) —r. 2027

. Vodikova doprava ve vefejném a komunalnim sektoru —min. 5 Infrastruktura — 2 vefejné HRS, cca 65 km pateinich plynovodu
Vazba nacile: autobus( + 3 vozidla technickych sluzeb prestavénych na dopravu vodiku v&etné uréeni pfipojnych bodd

projeho naslednoudistribuci koncovym spotiebiteliim
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cca 65 km

O5 | Podpora repurposingu zapadni vétve plynové prepravni a distribuéni soustavy na vodikovou (celkem cca 65 kmdo

roku 2030) a definovani vhodnych napojovacich mist v Usteckém kraji.

Termin: do 31.12.2030 | Odpovédny subjekt: NET4GAS, MPO

Spolupracujici subjekty: KU UK, HSR-UK, soukromé subjekty, GasNet, s.r.o.

do roku 2030

Mozné zdroje financovani: soukromy investor, CEF, Modernizaéni fond, pfipadné nastupnické programy, resp. programy zameérfujici se

na podporu obdobnych typt projektt

Kroky k naplnéni a vazba na strategické cile:

01 Podpora rozvoje jednani NET4GAS a GasNet, s.r.0. 0 zaméru pfepravy 03
H2 v ramci vybrané prepravni plynarenskeé infrastruktury (zapadni
vétve) a navazujici distribuéni plynarenskeé infrastruktury z regionalni
drovné.

02 Moznost vypracovani studie proveditelnosti k vyuziti pfepravni 04
plynarenské infrastruktury a napojenina distribu¢ni ¢i spotiebni
infrastrukturu s konkrétni lokalizaci a technickou specifikaci
pfipojnych k mist k odbéru vodiku.

Spotfeba RFNBO vodiku —6-10 kt/rok
p Cc2
Vazba nacile:

Infrastruktura -2 vefejné HRS, cca 65 km patefnich plynovodU pfestavénych na
dopravu vodiku v&etné uréeni pfipojnych bodd pro jeho naslednou distribuci
koncovym spotfebiteldim
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Podpora rozvoje komunikace NET4GAS s firmami plsobicimi v
regionu projevujici zajem o potencial vyuziti / dodavek vodiku
dopravovaného vbudoucnu v rdmci pfepravni plynarenské
infrastruktury z Grovné Vodikové platformy Usteckého kraje.

Iniciace pfipravy vypracovani projektové dokumentace v potfebnych
stupnich podrobnosti pro moznou realizaci napojovacich mist.

Vodikova doprava ve vefejném a komunalnim sektoru —min. 5 autobus® + 3 vozidla
technickych sluzeb

Vyzkum, vyvoj ainovace — min. 3 aktivnivyzkumné projekty




Implementace @ UK

VaVv
I 06 | Priprava a realizace tematicky vhodnych a smysluplnych vyzkumnych projekti stavéjicich na existujici
regionalni kompetenci do roku 2030

Termin: do 31.12.2030 | Odpovédny subjekt: akademicky a podnikatelsky sektor

Spolupracuijici subjekty: HSR-UK, ICUK, ECUK, soukromi investofi, dotéené vefejné subjekty, partnefi ze zahrani&i (primarné& SRN)

Mozné zdroje financovani: OPST, TA CR, OPTAK, OP JAK, Hydrogen Europe, pfipadné nastupnické programy, resp. programy zamérujici
se na podporu obdobnych typt projektd

Kroky k naplnéni a vazba na strategické cile:

01 Definice tematicky vhodnych a smysluplnych 03 Implementace projekt(
vyzkumnych cilll, projektovych zamér(, odpovidajicich
nositelll a partnerskych subjekt( vé. vymezeni
disponibilnich kapacit odbornych tyma

02 Nalezeni vhodného zdroje financovani, pfipadné 04 Vyhodnoceni, doporucenive. maximalizace moznosti
lobbying ve prospéch vymezeni vhodné nastavenych aplikace vysledkt projektl v praxi
vyzev zohlednujici specifické potfeby a potencial
Usteckého kraje

. Vyzkum, vyvoj a inovace — min. 3 aktivni vyzkumné projekty
Vazba nacile:
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07 | Pfiprava stfedoskolskych a vysokoskolskych studijnich oborti v oblasti v oblasti vyroby, skladovani,

I s$/v$
distribuce a spotieby vodiku do roku 2030

Termin: do 31.12.2030 | Odpovédny subjekt: vybrana priimyslova SS a UJEP

Spolupracujici subjekty: HSR-UK, KU UK, MSMT

Mozné zdroje financovani: OP JAK, OP ST, pfipadné nastupnické programy, resp. programy zameérujici se na podporu obdobnych typ
projektd

Kroky k naplnéni a vazba na strategické cile:

01 Definice konkrétnich potfeb trhu prace v oblasti 03 Akreditac¢ni proces (do konce roku 2030)
vodikové ekonomiky, obsahové naplné studijnich obor(
a podminek uplatnitelnosti jejich absolventd

02 Zpracovani podrobné dokumentace ke studijnim 04 Otevfeni studijnich obort (po roce 2030)
oborlim za Ucelem jejich akreditace (moZno upravit
stavajici studijni obory)

. Vzdélavani a lidské zdroje — min. 2 nové/inovované studijni obory (SS + VS)
Vazba nacile:
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i n o , . L. . } komunikac
08 | Zpracovani cileného komunikacniho planu za icelem propagace a zvySovani verejného povédomi o

e . . e
vodikovém udoli Usteckého kraje do roku 2026
Termin: do 31. 12. 2026 | Odpovédny subjekt: HSR-UK

Spolupracujici subjekty: KU UK, KHK UK, SS, VS, municipality

Mozné zdroje financovani: OP ST, pfipadné nastupnické programy, resp. programy zamérujici se na podporu obdobnych typUl projektd,
mozna alternativa v podobé zapojeni soukromého financovani

Kroky k naplnéni a vazba na strategické cile:

01 Definice cilll komunikace (co chceme Fict) 03 Definice komunikacnich kanald vaci vybranym cilovym
skupinam a zptsobl komunikace

02 Definice cilovych skupin komunikace (komu to chceme 04 Zpracovani detailniho komunikacniho planu s casovym
fict) harmonogramem jednotlivych komunika&nich aktivit
(online —webinare, profily a diskusni skupiny na
socialnich sitich, prezenéni workshopy a konference,
atd.)

. Komunikace a propagace — plné implementovany komunikaéni plan Vodikové strategie Usteckého kraje
Vazba nacile:
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regulace

09 | Iniciovat a podporovat regulatorni zmény v souvislosti s identifikovanymi legislativnimi bariérami

Termin: do 31. 12. 2027 | Odpovédny subjekt: HSR UK a KU UK

Spolupracuijici subjekty: KHK UK, ECUK, ICUK, vyrobci a spotiebitelé RFNBO

do roku 2027

Mozné zdroje financovani: fakticky nevyZaduje rozsahlé samostatné zdroje, budou -li tyto aktivity (nadale) rozvijeny z drovneé vySe

zminénych odpovédnych subjektd

Kroky k naplnéni a vazba na strategické cile:

01 Kontinudlni monitoring regulatorniho prostfedi prostfednictvim 04
Kulatého stolu Legislativa

02 Aktivni komunikace problematiky regulativy v rémci nadnarodnich 05
iniciativ typu asociace Hydrogen Europe nebo Partnerstvi chytré
specializace vodikovych udoli (S3 Hydrogen Valleys Partenrship)

03 Aktivni oslovovani stakeholder(l a budovanijednotného nazorového
zédzemive spolupraci se zajmovymi skupinami stakeholder(

Vyroba RFNBO vodiku - instalovany vykon elektrolyzérd 15-30 MW
Vazba nacile:

Vytvofeni ¢i participace navytvoreni dokumentu ¢i dokumentd typu
,Position Paper“ na zakladé analytickych materiald a jeho nasledna
komunikace adekvatnim subjektdm (napi. DG COMP)

Participace v pracovnich skupinach, pfipominkovych fizenich spjatych
s regulativou ovlivilujici potencial rozvoje vodikového hospodafrstvi

Spotieba RFNBO vodiku — 6-10 kt/rok

Vodikova doprava ve vefejném a komunalnim sektoru —min. 5 autobust + 3 vozidla Infrastruktura — 2 vefejné HRS, cca 65 km patefnich plynovodu pfestavénych na

technickych sluzeb
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dopravu vodiku v€etné uréeni pfipojnych bodd pro jeho naslednou distribuci
koncovym spotiebiteldm
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firm
010 | Mapovani, propojovani a akcelerace technologickych firem zapojenych do vodikového hodnotového y

fetézce v Usteckém kraji do roku 2030

Termin: do 31. 12. 2030 (opatieni predjima priibé&zné plnéni min. pravé do 31.12.2030) | Odpovédny subjekt: HSR UK ve spolupraci s
ICUK

Spolupracuijici subjekty: KU UK, KHK UK, ECUK, UJEP, CVUT, VSCHT, technologické firmy ptsobici v Usteckém kraji, soukromi investofi,
provozovatelé vodikovych projektd, relevantni profesni a oborové organizace, zahraniéni partnefi zejména ze SRN a Polska

Mozné zdroje financovani: fakticky nevyZaduje rozsahlé samostatné zdroje, budou -li tyto aktivity (nadale) rozvijeny z drovneé vySe
zminénych odpovédnych subjektd

Kroky k naplnéni a vazba na strategické cile:

Zpracovani a priibézna aktualizace prehledu / mapy technologickych firem pisobicichv Usteckém
kraji, které disponuji relevantnimikompetencemipro zapojenido vodikového hodnotového fetézce, » L . o L N . .
01 zejména v oblastech strojirenstvi, technickych plynd, energetiky, automatizace, procesniho 05 Podpora pfipravy spole¢nych vyzkumn &-vyvojovych, demonstracnich a aplikacnich projekt(
inZenyrstvi, vyroby tlakovych zafizeni, fidicich systémd, projektové pfipravy, tdrzby, servisu a zaméfenych na rozvoj vodikovych technologii, komponent, systém{ a sluZeb s potencidlem
specializovanych technickych sluzeb. LS Sigr 17 . Lo > . B
praktického vyuziti v Usteckém kraji i mimo jeho izemi.

02 Identifikace konkrétnich technologickych, vyrobnich, vyzkumnych a dodavatelskych 06 Vyhledavanivhodnych finan¢nich, dotacnich a investi¢nich nastrojl pro rozvoj
kompetenci téchto firem, v€etné jejich potencialu zapojit se do regionalnich, narodnich a technologickych firem, véetné podpory jejich zapojeni do nérodnich, evropskych a
pfeshrani¢nich vodikovych projektd. preshrani¢nich projektovych konsorcii.

03 Vytvoreni piehledu projektovych a investi¢nich pfilezitosti, do nichZ se mohou regionalni 07 Podpora intemacionalizace regiondlnich technologickych firem, zejména smérem k trhu
technologické firmy zapojit jako dodavatelé, subdod avatelé, vyvojovi partnefi, integratofi SRN a Polska, a to prostfednictvim zapojenido relevantnich oborovych siti, partnerstvi,
technologii nebo poskytovatelé specializovanych sluzeb. konferenci, veletrh(, projektovych platforem a pfeshraniénich iniciativ.

04 Propojovani technologickych firem s nositeli vodikovych projektt, vyzku mnymi 08 Priibé&Zné vyhodnocovani zapojenitechnologickych firem do vodikového hodnotového
organizacemi, vysokymi Skolami, investory a vefejnou spravou prostfednictvim Vodikové fetézce, véetné sledovani po Ctu aktivné zapojenych firem, pfipravovanych projekt(,
platformy Usteckého kraje, tematickych kulatych stolti, matchmakingovych aktivit a uzavienych partnerstvi, Gc¢asti firem v projektovych konsorciich a vzniku novych produkta,
cilenych odbornych jednani. sluzeb nebo pracovnich mists vy$si pfidanou hodnotou.

Vyzkum, vyvoj a inovace — min. 3 aktivni vyzkumné projekty Rozvojtechnologickych vodikovych firem
Vazba nacile:
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I Vazba strategickych cil(i v oblasti vodikového hospodarstvi UK a implementaénich opatieni

Strategicky cil o1 02 03 04 05 06 o7 08 09

(o} Roz§ifeni kapacit pro vyrobu RFNBO vodiku o o

C2 Zvy$eni spotfeby RFNBO vodiku v priimyslu, energetice i dopravé o ® o
Zavvéd,énl'vodl’kovych vozidelve vefejnych institucich, dopravé a komunalnich ° Y ® ®
sluzbéach

c4 RozSiteni infrastruktury pro distribuci a skladovaniH, o o ( ] o

C5 Rozvoj vyzkumné -vyvojovych aktivit v oblasti vodikovych technologii ® o

Zajisténi min. 2 vodikovych oborl v ramci stiedoskolskych a vysokoskolskych
vzdélavacich pland nebo alternativné obecnéji v rdmci napliiovani Koncepce pripravy (]
kvalifikované pracovni sily pro vodikové udoli

o
o

(2]
N

© W

Rozvoj technologickych vodikovych firem

Realizace zavéru a cild Komunikaéni strategie [

@ piima vazba strategického cile na implementaéni opatieni

Z
[

zvy implementacénich opatreni

Realizace projektl vyroby RFNBO vodiku Vyzkumné projekty H, technologii
Projekty spotfeby RFNBO vodiku o7 Studijniobory S$/VS pro H, technologie
Vystavba 2 vefejnych HRS Komunikaéni plan vodikového udoli

Vodikovda MHD a komunalni sluzby v Mosté Regulatorni zmény a legislativni bariéry

Repurposing plynovodd a napojovaci mista Technologické firmy v H, fetézci

010
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Zdroje financovani

10. Zdroje financovani

Rozvoj vodikového hospodatstvi v Usteckém kraji bude z hlediska financovani
vyZzadovat kombinaci vice typ(d zdroji — dotacnich, Uvérovych, zarucnich,
soukromych investicnich ipfipadnych budoucich provoznich podplrnych
mechanisml. Vzhledem kinvestiéni narocnosti vodikovych projektd, jejich
technologické komplexité adosud omezené trZzni konkurenceschopnosti
obnovitelného vodiku nelze ptredpokladat, Ze napliovani strategickych cill
bude mozné zajistit pouze prostfednictvim standardnich investi¢nich dotaci.
Na zékladé provedeného screeningu dotacnich program( pro podporu projekt(
vodikové ekonomiky lze vymezit tyto diléi oblasti podpory vodikovych
technologii ainfrastruktury sndvaznosti na relevantni dotacni afinancni
nastroje:

- Pofizeni vodikovych vozidel a plnicich stanic — zejména Modernizacni
fond, program TRANSPORT, Integrovany regionalni operacni program,
Operacni program Doprava, pfipadné dalSi ndstroje zaméfené na
podporu Cisté mobility a infrastruktury alternativnich paliv.

- Budovani infrastruktury pro vyrobu vodiku — zejména zdroje pro vyrobu
vodiku, technologie elektrolyzy, komprese, skladovani, plnéni
a souvisejici energetické infrastruktury; relevantnimi zdroji mohou byt
zejména Modernizac¢ni fond, programy RES+ a GreenGas, Operacni
program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, Operacni
program Zivotni prosttedi a dal$i programy zaméFené na dekarbonizaci
energetiky a primyslu.

- Vyzkum, vyvoj ainovace v oblasti vodikovych technologii — zejména
technologie pro vyrobu, Upravu, ¢isténi, skladovani, distribuci a vyuZiti
vodiku a jeho derivatQ; relevantnimi zdroji mohou byt zejména programy
OPTAK Aplikace, OP JAK, programy Technologické agentury CR,
Inovacni fond EU, Horizon Europe a jeho pfipadni nastupci v obdobi po
roce 2028.

- Ptipravné, koordinacni apodplrné aktivity — zejména technicko-
ekonomické studie proveditelnosti, projektova pfiprava, povolovaci
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procesy, mapovani poptavky anabidky, komunikacni avzdélavaci
aktivity, priprava projektovych partnerstvi a rozvoj Vodikové platformy
Usteckého kraje.

Je vSak nutné zdlraznit, Ze dostupnost dotacnich prostfedkl zaktualniho
programového obdobi 2021-2027, resp. do roku 2030 v pfipadé
Modernizacniho fondu, je zhlediska naplhovani aktualizované Vodikové
strategie Usteckého kraje jiz ¢asové i vécné omezena. Tyto zdroje mohou byt
vyuzity predevsim pro projekty, které jsou jiz v pokrocilé fazi p¥ipravy, disponuji
jasné definovanym investorem, realistickym harmonogramem, zajiSténym
odbérem vodiku a spliuji podminky konkrétnich vyzev. Pro nové projektové
zaméry, které budou iniciovany aZ v ndvaznosti na tuto strategii, bude prostor
pro vyuZiti souc¢asnych programl pravdépodobné omezen zejména kratkou
dobou pro pfipravu, schvaleni, realizaci a administrativni vypofadani projektd.

Z tohoto dlvodu je vhodné souc¢asné dotaéni zdroje chapat predevsim jako
pfemostovaci ainicia¢ni nastroje pro prvni vlnu pilotnich a demonstracnich
projektd. Mohou pfispét zejména k rozvoji vybranych projektl vyroby RFNBO
vodiku, pfipravé apfipadné realizaci prvnich vodikovych plnicich stanic,
pilotnimu ovéreni vodikové mobility ve vefejném a komunalnim sektoru, rozvoji
vyzkumnych aktivit a pfipravé vzdélavacich ¢i komunikanich opatfeni. Nelze
vSak predpokladat, Ze prostiedky sou¢asného programového obdobi samy
o sobé zajisti systémové financovani vSech cill strategie do roku 2030
a navazneé po tomto roce.

Zasadni vyznam proto bude mit nastaveni programového obdobi EU 2028+
a souvisejicich narodnich finan¢nich adotacnich nastroji. Pravé vtomto
obdobi bude rozhodovano otom, zda budou vodikové projekty — zejména
v uhelnych regionech prochdazejicich transformaci — vnimany jako prioritni
soucast dekarbonizace primyslu, energetické bezpecnosti, rozvoje Cisté
mobility, inovaci a spravedlivé transformace. Pro Ustecky kraj bude kli¢ové, aby
se témata souvisejici svodikovym hospodaistvim promitla do pfipravy
strategickych dokumentl, které budou podobu financovani po roce 2028
urcovat, zejména do narodnich a regionalnich partnerskych pland, navazujicich
program( politiky soudrZznosti, program( zamérfenych na primyslovou




Zdroje financovani

transformaci, inovace,
regiond.

Zvlastni pozornost bude nutné vénovat nejen investicnim dotacim, ale také
nastrojim, které mohou Fesit provozni ekonomiku vodikovych projektd. V fadé
pfipadl neni hlavni bariérou pouze vyse vstupni investice, ale zejména rozdil
mezi cenou vyroby, distribuce a spotfeby obnovitelného nebo nizkouhlikového
vodiku a cenou jeho fosilnich alternativ. Pro rozvoj poptavky proto mohou byt
vbudoucnu vyznamné také provozni podplirné mechanismy, rozdilové
smlouvy, garance plvodu, systémy certifikace, zvyhodnéné uvéry, zaruky,
pfipadné dalsi finanéni nastroje snizujici riziko na strané investor( i odbérateld.
Pro velké infrastrukturni projekty v oblasti vyroby vodiku, pfepravy, distribuce,
skladovani &i navazné prdmyslové infrastruktury v¥adu stovek milion( az
jednotek miliard K¢ lze predpokladat nutnost kombinovat vefejnou podporu se
soukromym kapitalem. Vedle dota¢nich programt bude proto vhodné pracovat
také s nastroji Evropskeé investi¢ni banky, Narodni rozvojové banky, komercniho
bankovniho sektoru a pfipadné specializovanych investi¢nich fondd. U projektd
s vysokymi kapitalovymi naklady bude kliCové zejména snizeni investi¢niho
rizika, existence dlouhodobych odbératelskych kontraktd, regulatorni stabilita
a moznost kombinovat vice zdrojti financovani v jednom projektovém modelu.
Konkrétni dota¢ni programy, pfipadné diléi specifické vyzvy kfinancovani
pilotnich projektl napliujicich jednotliva opatfeni strategie, budou podrobnéji
rozpracovany v projektovych 8Sablonach avrealizaCnim planu Vodikové
strategie Usteckého kraje. Tyto projektové $ablony by mély u kazdého zaméru
obsahovat zejména predpokladany investi¢ni objem, moZzny zdroj financovani,
miru projektové pripravenosti, odpovédné a spolupracujici subjekty,
predpokladany harmonogram a identifikaci hlavnich finan¢nich a regulatornich
rizik.

HSR-UK v pozici koordinatora Vodikové platformy Usteckého kraje by méla
v ndvaznosti na tuto strategii aktivné usilovat o to, aby se vodikové hospodarstvi
stalo jednim zrelevantnich témat pfipravy programového obdobi 2028+.
Prakticky to znamena zejména systematicky komunikovat potreby regionu vici
Usteckému kraji, relevantnim ministerstvim, Fidicim orgdnlim operaénich
programi, narodnim agenturam a dalSim partner(im; pfipravovat argumentacné
podloZzené projektové zameéry; vytvaret zasobnik strategickych projektd

energetiku, dopravu a spravedlivou transformaci
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a prosazovat, aby budouci podpdrné nastroje reflektovaly specifické podminky
uhelnych regionl, energeticky naroc¢ného prlimyslu avznikajicich vodikovych
udoli.

Zaijisténi financnich prostredkd pro rozvoj vodikového hospodarstvi v obdobi po
roce 2028 tak predstavuje jednu zhlavnich implementacnich vyzev této
strategie. Usp&snost nebude zaviset pouze na existenci vhodnych dota&nich
tituld, ale také na schopnosti regionalnich aktér( pfipravit kvalitni, ekonomicky
obhajitelné avzajemné provazané projekty, které budou odpovidat prioritam
budouci evropské a nérodni podpory. Ustecky kraj by proto mélvyuzit obdobi let
2026-2028 nejen k realizaci prvnich pilotnich aktivit, ale pfedevSim k intenzivni
pfiprave projektového portfolia pro nové finan¢ni obdobi.
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11. Ridici struktura strategie

Hlavnim koordina&nim organem pro napliiovani Vodikové strategie Usteckého
kraje bude nadale Vodikova platforma Usteckého kraje, kterou koordinuje
Hospodatska a socidlni rada Usteckého kraje (jeji vykonny tym nejen zajistuje
chod platformy po technicko-organizacni strance, ale hraje vyznamnou roli
i coby prvotni iniciator mnoha kliCovych aktivit podmiriujicich samotnou
moznost rozvoje vodikového hospodarstvi jako takového) a jejimiz ¢leny jsou
zastupci municipalit, regionalni samospravy, podnikatelského sektoru,
vzdélavacich, vyzkumnych a dalSich relevantnich organizaci v Usteckém kraji.
Za ucelem rozSiteni azkvalitnéni kapacit pro pripravu arealizaci pilotnich
adalSich navaznych projektdl napliujicich diléi opatfeni istrategické cile
strategie bude vramci této platformy ustaveno 7 stalych dilCich expertnich
pracovnich tyma:

- Kulaty stil 1 - Vyroba, nakladani a spotfeba vodiku

- Kulaty stil 2 — Zavadéni vodikovych pohon( v dopravé

- Kulaty stdl 3 — Infrastruktura pro distribuci vodiku (potrubni soustavy,
automobilova a Zelezni¢ni doprava, plnici stanice)

- Kulaty stdl 4 - Vyzkum a vyvoj v oblasti skladovani, distribuce vodiku
a vyroby navaznych produktd

- Kulaty stdl 5 - Vzdélavani v oblasti vodikovych technologii

- Kulaty stil 6 — Marketing a propagace vodikové ekonomiky

- Kulaty stil 7 - Legislativni normy upravujici vodikovou ekonomiku

Uvedené tymy budou mit ve své kompetenci nasledujici agendu:
- Monitoring technologickych a trZnich trend( v predmétnych oblastech,
- Monitoring redlné poptavky acenové hladiny vjednotlivych
segmentech vodikové ekonomiky
- Iniciace projektl knapliiovani cilll aopatfeni strategie v¢. analyzy
moznych zdrojd financovani
- Ptiprava aimplementace jednotlivych rozvojovych projekt(
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Jednotlivé vazby Ci synergie pfi ¢innostech téchto pracovnich tym( budou
koordinovany Vodikovou platformou Usteckého kraje.
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12. Evaluace

Naplriovani strategickych cilll a jednotlivych opatfeni strategie bude pravidelné
monitorovano prostfednictvim sady nasledujicich KPIs (Key Performance
Indicators). Budou zpracovavany roCni monitorovaci zpravy o pokroku
napliovani strategie, v ramci nichZz budou popsany nize uvedené KPIs ve smyslu
dosaZenych hodnot adoprovodnych komentéafll, jak se je dafi napliiovat
s navrhy moznych opatfeni v pfipadg, Ze napliiovani cilovych hodnot nékterych
KPIs se bude jevit komplikovanym.

Pravidelné ro¢ni monitorovaci zpravy bude zpracovavat vykonny tym
Hospodaiské asocidlni rady Usteckého kraje, kterda je bude predkladat
k projednani na pravidelnych zasedénich Vodikové platformy Usteckého kraje.

Na zékladé vysledkd monitorovacich zprav za roky 2027 (zahrne idruhou
polovinu roku 2026) a 2028 probéhne v prvni poloviné roku 2029 aktualizace
strategie. Ta bude mit ve vazbé na dosazené vysledky budto rozsah pouze
marginalni (bude zahrnovat dil&i Gpravy nékterych pilotnich projekt( a opatfeni
beze zmén strategickych cild a cilovych hodnot KPIs) nebo vyrazny (névrh
novych pilotnich projektd, Upravy stavajicich pilotnich projektd, Upravy opatfeni
ataké strategickych cild aKPIs). Aktualizaci strategie bude mit na starosti
Hospodarska a sociélni rada Usteckého kraje. V prvni poloviné roku 2031 bude
Hospodaiskou a socialni radou Usteckého kraje zpracovana zavéreéna zprava
o naplnéni cilll Vodikové strategie Usteckého kraje.

KPI 1: Instalovany vykon elektrolyzy pro vyrobu RFNBO vodiku
v Usteckém kraji (MW)

Definice indikatoru: Indikator sleduje souhrnny instalovany vykon elektrolyzérd
na Gzemi Usteckého kraje, které jsou uréeny k vyrobé RFNBO vodiku a spliuiji
relevantni regulatorni pozadavky na vyrobu obnovitelného vodiku. Do indikatoru
se zapoCitavaji pouze projekty uvedené do provozu, pfipadné projekty ve
zkuSebnim provozu s prokazatelnou vazbou na budouci komeréni vyrobu.
Cilova hodnota: 10-20 MW do roku 2028; 15-30 MW do roku 2030. Doplrikové
bude sledovdna ocekavana rocéni produkce vodiku podle skuteé¢né nebo
predpokladané utilizace elektrolyzérd.
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Zdiivodnéni a interpretacni ramec: KPI pfimo ovéfuje napliovani cile rozsireni
vyrobnich kapacit. Samotny instalovany vykon vSak nevypovida orealném
pfinosu pro vodikové hospodarstvi, pokud nebude propojen s odbérem,
dostupnosti vhodné elektfiny aprovozni ekonomikou. Proto je vhodné
u kazdého projektu sledovat také typ zdroje elektfiny, predpokladanou utilizaci,
zajisténé odbeératelské kontrakty a vazbu na konkrétni spotfebni segment.
ZpGsob hodnoceni a zdroje dat: Podklady investor(l, SFZP/Modernizaéni fond,
projektova dokumentace, rozhodnuti o poskytnuti podpory, informace
z Vodikové platformy UK a roéni Setfeni HSR-UK mezi investory. Ovéfovat se
bude instalovany vykon, stav pfipravy, stav povoleni, uvedeni do provozu
avazba na odbér.

Frekvence: Vyhodnoceni postupu naplfiovani vrocnich intervalech. Milniky:
2027 - oveéreni stavu projektové apovolovaci pripravy; 2028 — dosazeni
minimalné 10 MW; 2030 - dosazeni 15-30 MW podle skutec¢né
realizovatelnosti projektd.

Vazba na strategicky cile a opatfreni: Primarnivazba: strategicky cil 1, opatfeni
1. Sekundarni vazba: strategicky cil 2 a4, opatfeni 2 a5, pokud je vyroba
propojena se spotfebou nebo infrastrukturou.

KPI 2: Roc¢ni spotieba RFNBO vodiku v prioritnich segmentech
(kt/rok)

Definice indikatoru: Indikator sleduje skute¢nou ro¢ni spotfebu RFNBO vodiku
v Usteckém kraji, zejména v priimyslu, vyrobé paliv, dopravé a ptipadné dalsich
pilotnich aplikacich. Do indikatoru lze zahrnout jak vodik vyrobeny v kraji, tak
vodik dovezeny zjinych regionli ¢i ze zahrani¢i, pokud je spotfebovan
v Usteckém kraji a |ze jej doloZit certifikaci nebo jinou ovéfitelnou evidenci.
Cilova hodnota: 6 kt/rok jako realisticka minimalni hodnota do roku 2030; 10
kt/rok jako optimalni hodnota pfi pfiznivém regulatornim a trznim vyvoiji.
Zduvodnéni a interpretaéni ramec: KPl méfi aktivaci poptavky, ktera je pro
rozvoj vodikového udoli zasadnéjSi nez samotna existence vyrobnich kapacit.
Cilovd hodnota vychazi predevSim zocekavané legislativné podminéné
poptavky, zejména v rafinérském a palivaiském segmentu, a z limitované, ale
strategicky vyznamné pilotni spotfeby v dopravé a dalSich aplikacich.
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ZpUsob hodnoceni a zdroje dat: Reporty relevantnich spotebiteld, MPO, ERU,
SFZP, ptipadné evidence certifikat(i plivodu a projektova data. HSR-UK bude
v ro¢nim zjistovani rozliSovat spotiebu podle segmentl a podle plvodu vodiku.
Frekvence acasova osa: Vyhodnoceni postupu napliiovani vrocnich
intervalech. Do roku 2028 doporu¢eno sledovat zejména uzaviené
odbératelské smlouvy a pfipravenost odbérateld; od roku 2029/2030
skute€nou fyzickou nebo certifikovanou spotrebu.

Vazba na strategicky cile a opatreni: Primarni vazba: strategicky cil 2, opatfeni
2. Sekundarni vazba: strategické cile 1, 3 a 4, opatreni 1, 3,4 a 5.

KPl 3: Pocet verejné nebo poloverejné vyuzitelnych vodikovych
plnicich stanic (HRS)

Definice indikatoru: Indikator sleduje pocet vodikovych plnicich stanic na
tzemi Usteckého kraje, které jsou ve vefejném, poloverejném nebo projektové
vymezeném provozu a umoZziuji plnéni vozidel nebo techniky. U kazdé stanice
bude evidovana tlakova drovenr, denni kapacita, dostupnost pro rizné typy
vozidel a vazba na konkrétni spotfebni projekty.

Cilova hodnota: Minimalné 1 nova HRS do roku 2028 a celkem 2 nové HRS do
roku 2030. U alespon jedné stanice do roku 2030 doporuceno ovéfit technickou
a ekonomickou moznost plnéni v tlakové drovni 350 bar i 700 bar, pokud to
bude oddvodnéno poptavkou. Umisténi HRS je prioritné uvaZovano do Mostu
a Usti nad Labem (TEN-T). HRS mohou mit charakter i kontejnerového fesent.
Zdiivodnéni a interpretac¢ni ramec: HRS jsou nezbytnou podminkou pro pilotni
Cile vijejich rozvoji musi byt svazany sredlnou spotfebou, protoze
predimenzovana infrastruktura bez odbéru by zvySovala provozni naklady
ariziko nevyuzitych investic. Realizace plnohodnotné HRS navic mliZze pfispét
k naplnéni pravidel vyplyvajicich z AFIR.

Zplisob hodnoceni azdroje dat: Registr ¢erpacich stanic, idaje MPO/MD,
SFDI, SFZP, provozni data provozovatelli HRS, udaje mést adopravnich
podnikl. Sledovat se bude podcet, lokalita, tlakova Uroven, denni kapacita,
vyuziti a vazba na odbératelské projekty.
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Frekvence acasova osa: Vyhodnoceni postupu napliiovani vrocnich
intervalech. Milnik 2028 — minimalné 1 relevantni HRS pro pilotni provoz; milnik
2030 - celkem 2 HRS v kraiji.

Vazba na strategickeé cile a opatteni: Primarnivazba: strategicky cil 4, opatfeni
3. Sekundarni vazba: strategicky cil 3, opatieni 4.

KPI 4: Struktura spotifeby RFNBO vodiku podle aplikaénich segmentu

Definice indikatoru: Indikator sleduje, v jakych segmentech je RFNBO vodik
v kraji skute¢né spotfebovavan. Je predpokladano vykazovani podilu spotfeby
v segmentech priimysl a vyroba paliv, doprava, energetika/TZB a v ostatnich
pilotnich aplikacich. Indikator nema byt chapan jako rigidni kvéta, ale jako
nastroj pro posouzeni, zda se spotfeba koncentruje v prioritnich a ekonomicky
nejoddvodnitelnéjsich aplikacich.

Cilova hodnota: Do roku 2030 se o¢ekava dominantni spotfeba v primyslu
a vyrobé paliv, orientacné priblizné 90 % evidované spotieby RFNBO vodiku.
Mobilita a dalSi pilotni aplikace mohou pfedstavovat pfiblizné 10 %, pokud
budou realizovany pilotni projekty a bude dostupna vhodna infrastruktura.
Zduvodnéni a interpretaéni ramec: KPI navazuje a zpfesfiuje KPI 2

a umoznuje vyhodnotit, zda vodik sméfuje do oblasti s nejvysSi pfidanou
hodnotou a nejjasnéjsi legislativni nebo dekarbonizaéni motivaci. Zaroven
pomaha odlisit strategicky vyznamné, ale objemové mensi pilotni projekty od
hlavniho objemu spotfeby.

Zpuisob hodnoceni a zdroje dat: Data spottebitel(, certifikaty RFNBO,
projektové vystupy, tidaje CAPPO/CAPPO a roéni Setieni Vodikové platformy
UK. Sledovani bude probihat v t/rok a v procentech z celkové evidované
spotfeby RFNBO.

Frekvence a ¢asova osa: Vyhodnoceni postupu napliiovani v ro¢nich
intervalech, s detailnim sektorovym vyhodnocenim od okamziku vzniku prvni
vyznamnégjsi spotfeby RFNBO vodiku v kraji.
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Vazba na strategické cile a opatreni: Primarni vazba: strategicky cil 2,
opatreni 2. Sekundarni vazba: strategické cile 3 a 4, opatreni 3,4 a5

KPI 5: Odhadovana emisni uspora dosazena vyuzitim RFNBO nebo
nizkouhlikového vodiku (t CO2eq/rok)

Definice indikatoru: Indikator sleduje odhad roéni Uspory emisi sklenikovych
plynd dosaZené nahrazenim fosilniho vodiku, fosilnich paliv nebo jinych
emisné naroc¢nych vstupl vodikem splriujicim pozadavky na RFNBO nebo
nizkouhlikovy vodik. VypocCet musi vychazet z jednotné metodiky, aby byly
hodnoty meziro¢né porovnatelné.

Cilova hodnota: Orientacné 10 kt CO2eq/rok v roce 2028 a 50 kt CO2eq/rok
v roce 2030. Uvedené hodnoty je vSak potfeba vnimat pouze jako indikativni,
protoZze budou zaviset na skute¢ném objemu spotfeby, typu nahrazovaného
vstupu a emisnim faktoru pouzitého referencniho paliva nebo suroviny.
Zdtivodnéni a interpretaéni ramec: Cilem KPI je hodnoceni klimatického
pfinosu implementace strategie. Je vhodné jej vnimat jako vysledek naplnéni
vyrobnich a spotfebnich cild, nikoliv jako samostatny realiza¢ni cil bez vazby
na konkrétni projekty. U projektd s nizkouhlikovym vodikem je nutné jasné
popsat, zda a za jakych podminek se do KPI zapogitavaiji.

Zptisob hodnoceni a zdroje dat: Projektové vypoéty, metodika LCA nebo
relevantni emisni faktory, data spotfebiteld, CAPPO/CAPPO, SFZP, pfipadné
certifikacéni systémy pro RFNBO a nizkouhlikova paliva.

Frekvence a ¢asova osa: VVyhodnoceni postupu napliiovani v ro¢nich
intervalech; prvni hodnoty mohou byt modelové, po zahéjeni projektli budou
nahrazovany skute¢nymi daty.

Vazba na strategické cile a opatieni: Primarni vazba: strategické cile 1 a 2,
opatteni 1 a 2. Sekundarni vazba: strategicky cil 3 u dopravnich pilotd.
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KPl 6: Ekonomické dopady strategie: investice, pracovni mista
a retence kvalifikovanych pracovnikt

Definice indikatoru: Indikator sleduje odhadovany a nasledné dolozeny objem
investic vyvolanych implementaci strategie, pocet novych pfimych

a nepfimych pracovnich mist a kvalitativni dopady na udrZeni nebo rozvoj
kvalifikovanych pracovnich ptileZitosti v Usteckém kraji.

Cilova hodnota: Do roku 2030 minimalné 2 mld. K¢ realizovanych nebo
zavazné pripravenych investic, 40 novych pfimych pracovnich mist a 80
novych nepfimych pracovnich mist v ndvaznosti na vodikové projekty,
technologickeé firmy, vyzkumné a vzdélavaci aktivity.

Zdiivodnéni a interpretacni ramec: Cilem KPI je umoznit sledovat faktické
dopady technologickeé strategie do regionalné rozvojové logiky. Vodik zde neni
pouze dekarbonizacni nastroj, ale také prostfedek podpory transformace
pramyslové zékladny, rozvoje firem s vys$si pfidanou hodnotou a posileni
kvalifikované zaméstnanosti.

ZpUsob hodnoceni a zdroje dat: Projektové reporty, tdaje investord, CSSZ,
CSU, setieni mezi firmami, data Czechinvest, API, ICUK, HSR-UK, vystupy
dotaénich projektd.

Frekvence a ¢asova osa: Vyhodnoceni postupu napliiovani v ro¢nich
intervalech; v roce 2027 nastavit vychozi hodnotu a metodiku vypoétu, v letech
2028-2030 vyhodnocovat kumulativni pfiriistek.

Vazba na strategické cile a opatieni: Prifezovy KPI. Primarni vazba:
strategické cile 1, 2, 5, 6 a 7; opatfeni 1, 2, 6, 7 a 10. Sekundarni vazba:
strategické cile 3 a 4 u infrastrukturnich a dopravnich projektd.
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KPI 7: Pocet bézicich a ukonéenych vyzkumné-vyvojovych projektu
v oblasti vodikovych technologii

Definice indikatoru: Indikator sleduje pocet vyzkumné-vyvojovych,
demonstraénich nebo aplikacnich projektl zaméfenych na vyrobu, Gpravu,
Cisténi, skladovani, pfepravu, distribuci, bezpecnost nebo vyuZziti vodiku a jeho
derivatd, do nichZ jsou zapojeny subjekty z Usteckého kraje.

Cilova hodnota: Minimalné 3 projekty do roku 2030, z toho alespon 1
orientovany na produktovou nebo procesni inovaci vodikovych technologii, 1
na vyuziti vodiku pro syntetické energetické nosi¢e nebo derivaty a 1 na
praktickou aplikaci vodikovych technologii. Doplrikové minimalné 5
dolozitelnych vystupd, napfiklad ¢lanky, metodiky, uzZitné vzory, technické
vystupy, mapové podklady, prototypy nebo ovérené postupy.

Zdiivodnéni a interpretaéni ramec: KPI navazuje na potfebu posilit inovaéni
profil kraje a propoijit vyzkum s konkrétnimi potfebami priimyslu a vodikového
udoli. Dllezité je nesledovat pouze podcet projektd, ale také jejich relevanci pro
praktickou aplikaci a zapojeni regionalnich firem.

Zpusob hodnoceni a zdroje dat: IS VaVal, STARFOS, F&T Portal, Horizon
Europe, JRC, smlouvy a projektové vystupy UJEP/CVUT/VSCHT, tdaje
soukromych vyzkumnych subjekt( a firem. KaZdy projekt bude v ramci
hodnoceni stru¢né popsan z hlediska nositele, partnerd, financovani, faze
realizace a vyuZitelnosti vysledkd.

Frekvence a ¢asova osa: VVyhodnoceni postupu napliiovani v rocnich
intervalech. Milniky: 2027 — minimalné 1 bézici projekt; 2028 — minimalné 2
bézici projekty; 2030 — minimalné 1 ukonceny a 2 bézici projekty.

Vazba na strategickeé cile a opatreni: Primarni vazba: strategicky cil 5,
opatfeni 6. Sekundarni vazba: strategicky cil 7, opatfeni 10, pokud jsou do
projektli zapojeny technologické firmy.
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KPI 8: Pocet novych nebo inovovanych vzdélavacich programu, oboru
nebo modulli zamérenych na vodikové technologie

Definice indikatoru: Indikator sleduje vznik novych nebo inovovanych
vzdélavacich program, obor(, specializaci, modull nebo kurz{ na stfednich
a vysokych skolach v Usteckém kraji, které systematicky pokryvaji
problematiku vyroby, skladovani, distribuce, bezpecnosti a vyuziti vodiku.
Cilova hodnota: Do roku 2030 minimalné 2 nové nebo inovované vzdélavaci
programy, idedlné 1 na vybrané priimyslové orientované SS a 1 na UJEP nebo
jiné relevantni vysokeé skole. Pokud nebude mozné do roku 2030 dokoncit
akreditaci nového oboru, lze za splnéni dil¢iho milniku povazovat
schvaleny/inovovany modul nebo specializaci navazanou na stavaijici obor.
Zdtivodnéni a interpretaéni ramec: Nastaveni KPl odpovida realnym
procestim ve vzdélavani a nefokusuje se pouze na Gizké sledovani nové
vzniklych programi. Umozniuje zapocitat i pragmatickou inovaci existujicich
obord, kterd mlzZe byt rychlejsi a G¢inng&jsi nez zakladani zcela novych
studijnich programd.

ZpUsob hodnoceni a zdroje dat: Podklady KU UK, §kol, MSMT, akreditaéni
dokumentace, Skolni vzdélavaci programy, studijni plany, zapisy z pracovnich
skupin a vystupy Koncepce ptipravy kvalifikované pracovni sily pro vodikové
udoli.

Frekvence a ¢asova osa: Vyhodnoceni postupu napliiovani v ro¢nich
intervalech. Do roku 2027 finalni definice kompetenci a vzdélavacich potreb;
do roku 2028 navrh obsahu modulti/obord; do roku 2030 schvaleni nebo
akreditace alespon 2 vzdélavacich vystup(; po roce 2030 jejich otevieni

a vyhodnoceni zajmu studentd.

Vazba na strategické cile a opatfeni: Primarni vazba: strategicky cil 6,
opatfeni 7. Sekundarni vazba: strategické cile 5 a 7 pfes propojeni vzdélavani
s vyzkumem a firmami.
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KPI 9: Priprava, schvaleni aimplementace komunikacéniho planu
Vodikové strategie UK

Definice indikatoru: Indikator sleduje existenci a praktickou realizaci
komunikacniho planu navazujiciho na Komunikacni strategii rozvoje
vodikového udoli. Hodnoti se nejen zpracovani dokumentu, ale také pocet

a kvalita uskute¢nénych komunikacnich aktivit, pokryti cilovych skupin

a prabézné vyhodnocovéani dopadl komunikace.

Cilova hodnota: 1 zpracovany, schvaleny a od roku 2028 implementovany
komunikac&ni plan. Dil¢i ukazatele: pocCet realizovanych akci, pocet medialnich
nebo online vystupd, dosah komunikace, pocet zapojenych
Skol/municipalit/firem a kvalitativni zpétna vazba cilovych skupin.
Zdiivodnéni a interpretaéni ramec: Komunikace je samostatny strategicky cil
a soucasné horizontalni podminka Uspésné implementace. Bez srozumitelné
komunikace nelze dlouhodobé udrZet podporu verejnosti, samosprav

a relevantnich aktér( pro technologicky sloZité a investiéné naro¢né projekty.
Zptisob hodnoceni a zdroje dat: Ro¢ni zpravy o implementaci komunikaéniho
planu, vystupy HSR-UK, analytika sociélnich siti a webu, prezenéni listiny,
medialni monitoring, zpétna vazba z akci a dotaznikovych Setfeni.

Frekvence a ¢asova osa: Do 30. 6. 2028 priprava a schvaleni komunikacniho
planu; od 1. 7. 2028 zahajeni implementace; nasledné ro¢ni vyhodnoceni.
Vazba na strategickeé cile a opatreni: Primarni vazba: strategicky cil 8.

KPI 10: Pocet vodikovych vozidel uvedenych do provozu ve verejné
dopravé a komunalnich sluzbach

Definice indikatoru: Indikator sleduje pocet vodikovych vozidel nebo techniky
uvedenych do pravidelného, zkuSebniho nebo pilotniho provozu na uzemi
Usteckého kraje ve vefejné dopravé a komundlnich sluzbach.
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Cilova hodnota: Do roku 2030 minimalné 5 autobust a 3 vozidla technickych
sluzeb nebo komunalni techniky. Dle realného vyvoje je mozné dale zvazit
sledovani poctu provoznich kilometr(, spotfebu vodiku, provozni naklady,
disponibilitu vozidel a konkrétni zkuSenosti provozovatel(.

Zdtivodnéni a interpretaéni ramec: KPl umozni ovéfit technickou

a ekonomickou pouzitelnost vodiku v segmentech, kde miiZe mit proti
bateriovym alternativam provozni smysl. Samotny pocet vozidel v§ak nestaci;
pro rozhodnuti o pfipadném rozsiteni je zasadni provozni evaluace.

Zpusob hodnoceni a zdroje dat: Setfeni mezi mésty, dopravnimi podniky

a technickymi sluzbami, smlouvy o pofizeni vozidel, provozni data, udaje

o spotiebé vodiku, vyhodnoceni pilotniho provozu a vystupy studii
proveditelnosti.

Frekvence a ¢asova osa: Vyhodnoceni postupu napliiovani v ro¢nich
intervalech. Do roku 2027 projektova a finan¢ni pfiprava; 2028 pilotni provoz;
2029 vyhodnoceni; 2030 rozhodnuti o pfipadném rozsifeni a dosazeni cilovych
hodnot, pokud bude ekonomicky a provozné odlivodnéné.

Vazba na strategické cile a opatreni: Primarni vazba: strategicky cil 3, opatfeni
4. Sekundarni vazba: strategicky cil 4, opatfeni 3.

KPlI 11: Pokrok v pripravé vodikové prepravni a distribucni

infrastruktury

Definice indikatoru: Indikator sleduje postup pfipravy repurposingu vybranych
¢asti prepravni soustavy a navazujici distribu¢ni infrastruktury pro dopravu
vodiku nebo smési vodiku se zemnim plynem. Vzhledem k tomu, Ze vodikovod
bude zprovoznén az po dokonéeni uceleného Useku, budou v ramci KPI
hodnoceny predevsim projektové, povolovaci a investiéni milniky, nikoliv
pouze fyzicky upravené kilometry potrubi.

Cilova hodnota: Do roku 2028 dosazeni prokazatelného pokroku v projektové
a povolovaci pfipravé klicovych usekt a pfipojnych bod(; do roku 2030
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pripravenost nebo realizace Uprav ¢asti zapadni vétve s orientacnim
potencidlem az cca 65 km na tizemi UK, podle investi¢nich plant NETAGAS
a souvisejicich rozhodnuti.

Zdiivodnéni a interpretacni ramec: Infrastruktura je kritickym pfedpokladem
pro budouci import, distribuci a spotfebu vodiku. Vzhledem k silné zavislosti
na narodnich a evropskych investi¢nich rozhodnutich je vhodnéjsi hodnotit
realny postup pripravy nez formulovat absolutni regionalni zavazek.

Zptisob hodnoceni a zdroje dat: Podklady NET4GAS, GasNet, MPO,
projektova a povolovaci dokumentace, investi¢ni plany, rozhodnuti

o financovani, zapisy z jednani s potencialnimi odbérateli a vyrobci.
Frekvence a ¢asova osa: VVyhodnoceni postupu napliiovani v rocnich
intervalech. Milniky: studie/provéreni pfipojnych bod(; zahajeni projektové
pfipravy; povolovaci fizeni; finalni investi¢ni rozhodnuti; zahajeni realizace;
uvedeni do provozu.

Vazba na strategické cile a opatreni: Primarni vazba: strategicky cil 4,
opatreni 5. Sekundarni vazba: strategicky cil 2, opatieni 2.

KPl 12: Zapojeni technologickych firem zUsteckého kraje do
vodikovych projektt a partnerstvi

Definice indikatoru: Indikator sleduje pocet technologickych firem
z Usteckého kraje, které jsou prokazatelné zapojeny do pfipravy, realizace,
dodavatelského zajiSténi nebo vyzkumné-vyvojového partnerstvi v oblasti
vodikovych technologii. Za zapojeni se povazuje role dodavatele,
subdodavatele, technologického partnera, integratora, projektanta, vyvojového
partnera nebo poskytovatele specializovanych sluzeb.

Cilova hodnota: Do roku 2027 vytvoreni zakladni mapy firem a kompetenci;
do roku 2030 bude minimalné 5 technologickych firem z Usteckého kraje
prokazatelné zapojeno do pfipravy, realizace nebo dodavatelského zajisténi
konkrétnich vodikovych projektd, pfipadné do formalizovanych vyzkumné-
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vyvojovych nebo technologickych partnerstvi zaméfenych na vodikové
technologie.
Za prokazatelné zapojeni se povaZuje zejména:

e UcCast firmy jako dodavatele, subdodavatele nebo technologického
partnera v investi¢nim projektu vyroby, skladovani, prepravy, distribuce
nebo vyuZziti vodiku;

e zapojeni firmy do pfipravy projektové dokumentace, technického
feseni, inZenyringu, fizeni, méfeni, regulace, bezpeénostnich systém,
servisu nebo udrzby vodikovych technologii;

e Ucast firmy v konsorciu nebo smluvné dolozeném partnerstvi s jinou
firmou, vyzkumnou organizaci, univerzitou ¢i vefejnym subjektem pfi
vyvoji, testovani nebo demonstraci vodikovych technologii;

e zapojeni firmy do aktivné pfipravovaného Ci realizovaného projektu
v Usteckém kraji, ktery je veden v databazi projektd Vodikové platformy
UK, Realiza&nim planu Vodikové strategie UK nebo v jiném ovéfitelném
projektovém &i dotacnim zdroji.

Zddvodnéni a interpretaéni ramec: Ustecky kraj disponuje nejen potencidlem
pro vyrobu aspotfebu vodiku, ale také technologickou a prdmyslovou
zakladnou schopnou podilet se na vyrobé, dodavkach, integraci aservisu
vodikovych technologii. Rozvoj tohoto segmentu miZe pfispét k vy$si pfidané
hodnoté regionalni ekonomiky, vzniku kvalifikovanych pracovnich mist
ak zapojeni mistnich firem do regionalnich, narodnich ipfeshranic¢nich
dodavatelskych fetézcl. Strategie jiZ identifikuje firmy schopné participovat na
ptipravé adodavkach H, technologii, napfiklad Cheminvest, 2JCP, Valcon
International, Chart Ferox, nebo Interkov, a upozorfiuje na potencial dalSiho
rozvoje tohoto segmentu v Usteckém kraji, CR i sousednich statech.

Zpusob hodnoceni a zdroje dat: Roéni $etfeni HSR-UK/ICUK mezi firmami,
leny Vodikové platformy UK ainvestory; ovéfovani smluv, memorand,
projektovych zadosti, rozhodnuti o podpore, objednavek, konsorcialnich smluv,
dodavatelskych vztah, vystup( VaVal a zapisti z matchmakingovych aktivit.
Frekvence acasova osa: Vyhodnoceni postupu napliovani vrocnich
intervalech. 2027 — mapa firem; 2028 — nejméné 3 zapojené firmy; 2030 —
nejméné 5 zapojenych firem v€etné vazby na regionalni projekty.

.
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Vazba na strategickeé cile a opatieni: Primarnivazba: strategicky cil 7, opatieni
10. Sekundarni vazba: strategicky cil 5, opatfeni 6, pokud firmy participuji na
vyzkumnych nebo demonstracnich projektech.

KPI 13: Pilotni ovéreni vyuziti vodiku nebo vodikového blendu
v systémech technického zafizeni budov nebo lokalni energetiky

Definice indikatoru: Indikator sleduje pfipravu a pfipadnou realizaci pilotniho
ovéreni vyuziti vodiku nebo smési vodiku se zemnim plynem v ucelené lokalite,
objektu, technologickém arealu nebo ¢asti distribu¢ni soustavy s vazbou na
technicka zafizeni budov, lokalni vyrobu tepla nebo zaloZni energetické
systémy.

Cilova hodnota: Do roku 2030 technicko-ekonomické vymezeni 1-3
potencialnich pilotnich lokalit a minimalné 1 pfipraveny pilotni zamér, pokud
budou splnény regulatorni, technické a ekonomické podminky.

Zdiivodnéni a interpretaéni ramec: Tento KPI ma charakter podminéného
rozvojového indikatoru. Vyuziti vodiku v budovach je ekonomicky obtizné, ale
pilotni ovéfeni mlzZe mit vyznam pro bezpecnost, technické ovéreni H,-ready
zarizeni, lokalni energetiku, zalozni systémy nebo pro zajisténi dil&i stabilni
poptavky po vodiku.

Zptisob hodnoceni a zdroje dat: Studie proveditelnosti, idaje GasNet nebo
lokalnich provozovatell siti, pocet odbérnych mist s moZnosti H,-ready
rezimu, instalovany vykon zafizeni, pfipadna spotfeba vodiku v MWh/rok

a bezpecnostni/provozni vyhodnoceni.

Frekvence a ¢asova osa: Vyhodnoceni postupu napliiovani v ro¢nich
intervalech. Do roku 2028 identifikace lokalit a technickych podminek; do roku
2030 rozhodnuti o proveditelnosti a pfipadna pfiprava pilotu.

Vazba na strategickeé cile a opatreni: Primarni vazba: strategicky cil 4, opatfeni
5. Sekundarni vazba: strategicky cil 2, opatfeni 2.
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KPI 14: Pilotni priprava injektaznich uzlii pro blendovani vodiku do
vymezenych éasti distribucni sité

Definice indikatoru: Indikator sleduje technickou, regulatorni a pfipadné
realizaéni pfipravu injektaZniho uzlu nebo uzld umoZiujicich vtlaéeni vodiku do
vymezené Casti distribucni sité zemniho plynu, v€etné fizeni podilu vodiku
podle provoznich podminek a spotreby.

Cilova hodnota: Do roku 2028 provéreni technickych a regulatornich
podminek minimalné jednoho pilotniho zameéru blendovani; do roku 2030
pripadna pfiprava nebo realizace pilotniho injektazniho uzlu, pokud bude
dostupny vhodny zdroj vodiku, odbérna lokalita, provozovatel infrastruktury

a ekonomicky od(vodnitelny model.

Zdiivodnéni a interpretacni ramec: Blendovani miZe teoreticky vytvofit
stabilnéjsi odbér vodiku a prispét k vyuziti stavajici plynarenské infrastruktury.
Soucasné vSak miZe dochazet ke znehodnoceni draze vyrobeného RFNBO
vodiku z hlediska jeho Cistoty a k ekonomickym ztratam. Proto je vhodné KPI
formulovat opatrné jako pilotni/provéfovaci, nikoliv jako pevny zavazek
realizace.

Zpuisob hodnoceni a zdroje dat: Podklady GasNet, NETAGAS, ERU, MPO,
studie proveditelnosti, projektova dokumentace, provozni data z pilotu, objem
blendovaného vodiku, podil vodiku ve smési a poCet zapojenych lokalit.
Frekvence a ¢asova osa: Vyhodnoceni postupu napliiovani v ro¢nich
intervalech. 2028 - provéreni; 2030 — pripadna pfiprava nebo realizace
pilotniho uzlu; po roce 2030 rozSiteni pouze pfi pozitivnim vyhodnoceni
provozni a ekonomické smysluplnosti.

Vazba na strategickeé cile a opatreni: Primarni vazba: strategicky cil 4,
opatfeni 5. Sekundarni vazba: strategicky cil 2, opatfeni 2.
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I Vazba strategickych cilti a KPI

Strategické cile C1-C8 x indikatory KPl 1-14

KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI

Cil Strategicky cil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Rozél'Fem' kapacit pro vyrobu RFNBO vodiku o ® O
ZVyéem' spotfeby RFNBO vodiku o o O o O
Zavadéni vodikovych vozidel ve verfejnych institucich, dopravé a
c3 i y [ o
komunalnich sluzbach
Rozél'Fenl' infrastruktury pro distribuci a skladovani H, o o ® O
C5 Rozvoj vyzkumné-vyvojovych aktivit v oblasti vodikovych PS
technologii
Zajisténi min. 2 vodikovych obor( v ramci stfedoskolskych a
ce ysokoskolskych vzdélavacich plant nebo alternativné obecnéji ®
ramci napliovani Koncepce pfipravy kvalifikované pracovni sily
pro vodikové udoli
Rozvoj technologickych vodikovych firem o
Realizace zaveérl a cild Komunikaéni strategie o

® hlavnivazba dopliikova vazba
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Prvni aktualizace Vodikové strategie Usteckého kraje stanovuje racionalni
arealistické cile rozvoje vodikového hospodarstvi do roku 2030 a soucasné
vytvaii konkrétni a proveditelny ramec pro jejich postupné napliovani.
Strategické cile vychazeji z redlnych podminek regionu, aktualniho legislativniho
a ekonomického prosttedi, pfipravovanych projektt i potfeb aktér( vodikového
ekosystému. Jejich napliovani je dale rozpracovano prostfednictvim
konkrétnich opatreni, KPI a systému priibézné evaluace.

Vodikova strategie pfitom neni izolovanym dokumentem, ale pfedstavuje jednu
ze soudasti Sirsiho ekosystému rozvoje vodikového tdoli Usteckého kraje.
Tento systém je tvofen vzajemné provazanymi dokumenty, které umoznuji
prabézné reagovat na vyvoj vodikového hospodafstvi, legislativy, technologii
i potteb regionu:

e Vstupni analyza rozvoje vodikového tdoli Usteckého kraje

e Strategie komunikace rozvoje vodikového tdoli Usteckého kraje

e Prvni aktualizace Vodikové strategie Usteckého kraje

e Koncepce pripravy kvalifikované pracovni sily pro vodikové udoli
Usteckého kraje

e Realizaéni plan Vodikové strategie Usteckého kraje

e Aktualizace Vstupni analyzy rozvoje vodikového tdoli Usteckého kraje

 Druha aktualizace Vodikové strategie Usteckého kraje

e Aktualizace Realizaéniho planu Vodikové strategie Usteckého kraje

e Aktualizace Koncepce pfipravy kvalifikované pracovni sily pro vodikové

udoli Usteckého kraje
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Strategie komunikace
rozvoje vodikového adoli

|
Vstupni analyza
0\ @ rozvoje vodikového

adoli (1)

G-

4

Aktualizace Koncepce
. . pnpravy kvalifikované

’ Koncepce pfipravy
-l
eee kvalifikované pracovni
&am®™  sily pro vodikové adoli

(M

O

ek Aktualizace Druha aktualizace \ EKOSVSTEM / Prvni aktualizace \‘ Realizaéni plan
©  [i2], resicsinmopiin) | (@D vt sotegie | ROZVOJE (€ | Vodhovs st | e 72| Vedikove strategie
®~ H2S UK \\ Usteckého kraje /| VODIKOVEHO ODOL‘ Us(ecknhokrz;v/ Usteckého kraje
[e] USTECKEHO KRAJE

Aktualizace Vstupni
6 @ analyzy rozvoje

vodikového udoli

IMPLEMENTACE
A PLANOVANI

STRATEGIE
A KOMUNIKACE

LIDSKE ZDROJE
A VZDELAVANI —

ANALYZA @

Jednotlivé dokumenty na sebe obsahoveé i Casové navazuji a spole¢né vytvareji
vodikového hospodarstvi

dlouhodoby ramec pro koordinovany rozvoj

v Usteckém kraji.

Dalsim krokem navazujicim na tuto aktualizaci Vodikové strategie Usteckého
kraje bude zpracovani Realizaéniho planu Vodikové strategie Usteckého kraje,
ktery prevede stanovené strategické cile a opatfeni do konkrétnich realizacnich
krokd, termin(i a odpovédnosti. Tim bude vytvofen zaklad pro praktickou
implementaci strategie a pribézné vyhodnocovani jejiho napliiovani.




Tym autor(i v ramci realizace projektu Rozvoj vodikového tidoli v Usteckém kraji:

- Hospodarska a socialni rada Usteckého kraje, z. s. — nositel projektu
- Energetické centrum Usteckého kraje, prispévkova organizace
- Inovaéni centrum Usteckého kraje, z. s.

2026

Financovéno z projektu ,,Rozvoj vodikového tdoli v Usteckém kraji“, registraéni éislo projektu: CZ.10.02.01/00/24_069/0000482, podporen z Operaéniho programu
Spravedliva transformace, spolufinancovan Evropskou unii

M Spolufinancovano -
S Evropskou unii HSR-UK

Hospodarska a socialni
rada Usteckého kraje

*

il Ministerstvo
Eiall Zivotniho prostiedi
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Pouzité zkratky:

Pouzité zkratky:

AFIR
BAT/BREF
BRKO
CAPEX
CNG
co,
CO,eq
Csu
cz,CR
CAPPO
CM

Cssz
CvuTt

DA

DP

DPH

EIB

ERU

ESG

ETS
EU

Nafizeni EP a ER o zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva
Nejlepsi dostupné technologie

Biologicky rozlozitelny komunalni odpad

Investi¢ni vydaje

Stlaceny zemni plyn

Oxid uhli¢ity

Prepocet sklenikového plynu na jeho CO, ekvivalent

Cesky statisticky tfad

Ceska Republika

Ceska asociace petrolejarského priimyslu a obchodu
Cista mobilita

Ceska spréva socialniho zabezpeé&eni

Ceské vysoké uéeni technické

Delegovany akt

Dopravni podnik

Dan z pfidané hodnoty

Evropska investi¢ni banka

Energeticky regulacni urad

SG je zkratka, ktera definuje tfi klicové pilife pro hodnoceni

udrzitelnosti a etického dopadu firem a investic v oblastech
fizeni, socialni a environmentalni

Evropsky systém obchodovani s emisnimi povolenkami

Evropska Unie

Fuel Cell Electric Vehicle, vozidlo s palivovym ¢lankem na
vodikovy pohon
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FCEV
FTE

FVE
GHG
GW
GWp

CH,OH
HDP
HDV
HE
HK
HRS
HSR
HYTEP
KPI
KUUK
LCA
LDS
LDV
LNG
LPG
MD
MHD
MPO
MW
MWh
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Full time equivalent - pfepocet zkracenych pracovnich pomér(
na pocet pracovnich pomérd na plny Uvazek
Fotovoltaicka elektrarna

Sklenikovy plyn resp. sklenikové plyny

giga watt

giga watt peak (stanoveni instalovaného vykonu FVE)
vodik

metanol

hruby domaci produkt

tézké nakladni vozidlo, ndkladni vozidlo

Horizon Europe

Hospodarska komora

Vodikova Cerpaci stanice

Hospodaiska a socialni rada Usteckého kraje

Ceska vodikova platforma

Klicové ukazatele vykonnosti

Krajsky trad Usteckého kraje

Analyza Zivotniho cyklu

Lokalni distribu€ni soustava

Lehké nakladni vozidlo (dodavky, mala nakladni vozidla)
zkapalnény zemni plyn

zkapalnény ropny plyn

Ministerstvo dopravy

méstska hromadna doprava

Ministerstvo priimyslu a obchodu

mega watt

mega watt hodina




Pouzité zkratky:

MWhe mega watt hodina elektrického vykonu

MWp mega watt peak - pouziva se pro oznaceni instalovaného vykonu
FVE

NAP CM Narodni ak&ni plan Cisté mobility

NH, ¢pavek, amoniak

NKEP Vnitrostatni plan Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu

NRB Narodni rozvojova banka

0, kyslik

OPD Operacni program doprava

OPEX provozni vydaje

OPJAK Operacni program Jan Amos Komensky

OPST Operacni program spravedliva transformace

OPTAK (k)opnekrj::enr:' :G:;)f:;n;n'roesihnologie a aplikace pro

OTE Operator trhu s elektfinou

OZE Obnovitelny zdroj energie

PEM druh elektrolyzéru s protonové vyménnou membranou

POZE Poplatek za OZE

PPA certifikat plvodu (zejména elektfiny), Power Purchase
Agreement

RED Smérnice o obnovitelnych zdrojich energie

REPowerEU Program EU

RFNBO Obnovitelné palivo nebiologického plivodu

SAF Udrzitelné letecké palivo

SEK Statni energeticka koncepce

SFDI Statni fond dopravni infrastruktury

SFZP Statni fond Zivotniho prostredi

SMR
SRN
SVR
TACR
TEN-T
TJ
UJEP
UK, UK
usD
VA
VN
VPUK
VS
VSCHT
VTE
VVN
ZEV

Steam metan reforming - zplsob vyroby vodiku
Spolkova republika Némecko

Sluzby vykonové rovnovahy
Technologickd agentura CR

klicové dopravni tepny EU

Terajoule

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
Ustecky kraj

Americky dolar

Vstupni analyza

Vysoké napéti

Vodikova platforma Usteckého kraje
Vysoka Skola

Vysoka Skola chemicko-technologicka
Vétrna elektrarna

Velmi vysoké napéti

Bezemisni vozidlo
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Priloha 1:

Instalovany vykon vyroben tepla v krajich CR [MW1]

Zdroj: ERU, vlastni zpracovani

Instalovany vykon v CR

Hlavni mésto Praha
JihocCesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj

Kraj Vysocina
Kralovéhradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj
Stfedocesky kraj
Ustecky kraj

Zlinsky kraj

52828

2119
7879
2024
3202
631
1117
686
7649
1330
3703
1280
6418
12996

1795

42698
2110
2311
2003
3166

598
1072
584

7 380
1291
3704
1270
4600
10819

1788

41348
2102
2284
1914
2915
608
1059
588
7311
1301
3705
1182
4434

10513

1431

40174
2083
2307
1935
2871
609
1080
579
6629
1275
3720
1146
4378

10172

1390

39043
2097
2202
1915
2834

608
1072

488
6119
1287
3724
1071
4360
9932

1334

38105
1593
2175
1745
2825

611
1068

446
6121
1351
3517
1064
4399
9934

1257

37912
1562
2165
1578
2813

611
962
446
6115
1348
3509
1039
4617
9888

1260

37512

1689
2151
1546
2799

626

977

412
5940
1241
3488
1008
4533
9839

1263

(1725 N T p



Priloha 2:

Vyroba tepla brutto podle paliv v krajich CR [TJ]

Zdroj: ERU, vlastni zpracovani

2023 PHA JHC JHM KVK VYS HKK LBK MSK OLK PAK PLK STC ULK ZLK Celkem
Vyroba tepla brutto 4424 6770 6816 9357 3519 4264 2309 26789 6062 6023 5374 24328 28042 6846 140923
Biomasa 00 2017 387 412 1386 666 04 5952 179 107 1230 1527 7553 462 21881
Bioplyn 189 422 274 75 644 400 38 346 350 402 375 452 102 131 4201
Cerné uhli 00 00 01 00 00 10 00 10767 05 00 00 00 04 03 10790
Elektricka energie 03 00 04 00 00 00 02 00 00 52 05 53 01 00 119
Energie prostfedi (tepelné ¢erpadlo) 17 00 00 05 00 00 00 00 00 00 00 00 45 00 67
Energie Slunce (solérni kolektor) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 01
Hnédé uhli 00 2486 103 7744 339 1793 84 874 2141 4767 2617 11721 16892 2682 54242
Jaderné palivo 00 757 00 00 370 00 00 00 00 00 00 00 00 00 1126
Koks 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Odpadniteplo 00 00 71 10 29 00 11 1589 646 129 00 3832 1492 382 8190
Ostatni kapalna paliva 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 25 00 355 380
Ostatni pevna paliva 910 09 1850 00 13 00 769 116 221 00 295 90 43 67 4382
Ostatni plyny 00 01 00 21 00 00 00 4465 00 00 01 886 747 1303 7 425
Ostatni 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Topné oleje 00 129 08 58 10 11 110 49 233 03 02 27 16 01 657

Zemni plyn 3305 950 4118 1032 729 1384 1291 2631 2287 564 850 5716 1147 1459 27462



Priloha 3:

Vyroba tepla brutto podle paliv v krajich CR [TJ]

Zdroj: ERU, vlastni zpracovani

2024 PHA JHC JHM KVK VYS HKK LBK MSK OLK PAK PLK STC ULK ZLK Celkem
Vyroba tepla brutto 4752 6345 6796 6458 3524 4173 2193 23166 5801 5810 5308 22726 28991 6365 132408
Biomasa 00 2250 462 471 1432 788 01 6313 149 132 1632 1894 9438 587 25549
Bioplyn 155 393 288 56 622 390 40 324 328 412 352 425 86 141 4010
Cerné uhli 00 00 00 00 00 03 00 7824 01 00 00 00 03 33 7 864
Elektricka energie 00 00 06 00 02 06 01 01 00 38 01 54 01 00 108
Energie prostfedi (tepelné ¢erpadlo) 38 00 00 04 01 00 01 00 00 00 01 00 54 02 101
Energie Slunce (solérni kolektor) 00 00 00 02 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 02
Hnédé uhli 00 1780 15 4461 326 1652 55 657 1771 4669 2183 11190 16097 2033 46890
Jaderné palivo 00 1207 00 00 379 00 00 00 00 00 00 00 00 00 1586
Koks 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Odpadniteplo 00 00 71 10 33 00 11 1546 656 112 00 2696 1184 412 6729
Ostatni kapalnd paliva 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 24 00 223 247
Ostatni pevna paliva 1174 06 1906 03 09 00 768 127 476 00 296 89 20 83 4957
Ostatni plyny 00 01 00 84 00 00 00 3624 01 00 02 741 890 1335 6677
Ostatni 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Topné oleje 00 32 11 01 01 04 18 71 102 03 09 29 05 02 287

Zemni plyn 3384 676 4038 1367 720 1330 1298 2680 2317 444 831 5585 1215 1515 27400



Priloha 4:

Spotieba tepla podle sektorti narodniho hospoda¥stvi v krajich CR [TJ]

Zdroj: ERU, vlastni zpracovani

2017

I T N
Celkem CR * 21447 1324 27223
Hlavni mésto Praha 435 21 333 51 04 6442
JihoCesky kraj 1161 35 56 09 14 1932
Jihomoravsky kraj 430 08 00 00 16 2761
Karlovarsky kraj 124 20 18 13 07 1218
Kraj Vysocina 101 46 03 03 14 749
Kralovéhradecky kraj 648 14 02 02 00 694
Liberecky kraj 153 07 09 02 15 1068
Moravskoslezsky kraj 5726 923 14 92 09 4716
Olomoucky kraj 460 00 02 14 08 1193
Pardubicky kraj 534 08 89 35 23 1308
Plzensky kraj 548 00 21 06 a1 1981
Stfedocesky kraj 6114 29 14 83 18 990
Ustecky kraj 2988 212 33 01 25 1033
Zlinsky kraj 2027 00 23 21 15 1138



Priloha 5:

Spotieba tepla podle sektorti narodniho hospodafistvi v krajich CR [TJ]
Zdroj: ERU, vlastni zpracovani

2023
I ) ey e Y

Celkem CR * 17726 1478 30597 15842 1565 6 8 327
Hlavni mésto Praha 270 38 165 32 05 5685 3593 80 9867
JihoCesky kraj 778 27 38 05 17 1864 1153 203 4084
Jihomoravsky kraj 429 05 01 01 30 2470 681 570 4186
Karlovarsky kraj 254 88 13 22 06 1491 675 145 2 696
Kraj Vysocina 127 41 03 04 52 790 309 04 1331
Kralovéhradecky kraj 631 06 15 08 01 1380 938 47 3026
Liberecky kraj 166 03 06 02 11 936 559 11 1692
Moravskoslezsky kraj 3739 664 47 95 45 4862 2335 109 11895
Olomoucky kraj 479 39 01 20 10 1408 838 18 2814
Pardubicky kraj 382 17 54 20 50 1169 704 190 2 586
Plzensky kraj 903 03 27 03 37 1575 1101 09 3658
Stredocesky kraj 4468 142 18 01 15 2274 976 16 7910
Ustecky kraj 3456 402 122 10 73 3581 1512 162 9317

Zlinsky kraj 1645 04 15 11 11 1111 469 03 3268



Priloha 6:

Spotieba tepla podle sektorti narodniho hospodafistvi v krajich CR [TJ]
Zdroj: ERU, vlastni zpracovani

2024
I e e e e

Celkem CR* 14718 2279 30540 15078 1505 65412
Hlavni mésto Praha 260 34 176 36 04 5815 3592 75 9992
JihoCesky kraj 747 26 40 05 21 1877 939 101 3756
Jihomoravsky kraj 421 05 01 01 42 2405 650 565 4088
Karlovarsky kraj 130 91 13 22 06 1622 673 163 2718
Kraj Vysocina 125 a1 03 03 61 784 318 09 1343
Kralovéhradecky kraj 640 06 15 06 01 1334 902 43 2947
Liberecky kraj 154 03 07 01 08 862 482 09 1526
Moravskoslezsky kraj 1745 624 43 103 31 4847 2036 124 9552
Olomoucky kraj 425 38 01 21 12 1409 809 30 2743
Pardubicky kraj 367 23 52 20 58 1120 690 167 2498
Plzensky kraj 370 00 25 04 35 1643 1103 45 3225
Stfedocesky kraj 4238 960 18 01 15 2239 942 12 8425
Ustecky kraj 3580 427 126 09 219 3506 1504 156 9526
Zlinsky kraj 1516 02 13 10 11 1077 438 07 3073
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